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A. Risikofaktoren

Die nachfolgend beschriebenen Faktoren konnen sich auf die Fahigkeit der Emittentin, ihren Verpflichtungen
aus den von ihr begebenen Wertpapieren nachzukommen, auswirken. Die meisten dieser Faktoren hangen
von Umstdnden und Ereignissen ab, deren Eintritt nicht vorhersehbar ist, und es ist der Emittentin nicht
moglich, eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit des Eintritts solcher Umstdnde oder Ereignisse zu treffen.

Die Emittentin ist der Auffassung, dass die nachfolgend beschriebenen Umstinde die Hauptrisiken, die mit
einer Investition in Wertpapiere der Emittentin verbunden sind, darstellen, wobei jedoch Zahlungsausfille
seitens der Emittentin in Bezug auf Wertpapiere auch aus anderen Griinden eintreten koénnen. Die
nachfolgende Darstellung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit hinsichtlich der Nennung aller Risiken,
welche sich auf die Fahigkeit der Emittentin auswirken konnen, ihren Verpflichtungen aus den von ihr
begebenen Wertpapieren nachzukommen. Die nachfolgend beschriebenen Risikofaktoren miissen in
Verbindung mit den weiteren Informationen gelesen und beriicksichtigt werden, die in diesem
Registrierungsformular und den iibrigen Teilen des betreffenden Prospekts (einschlieBlich eines Prospekts, in
den dieses Registrierungsformular per Verweis einbezogen wird) enthalten sind.

Potentielle Investoren sollten sich mit ihrem Anlage-/Steuer- und Rechtsberater abstimmen. Dariiber hinaus
miissen potentielle Investoren beriicksichtigen, dass die nachfolgend beschriebenen Risikofaktoren auch
kumulativ auftreten und sich dadurch verstarken kénnen.

A.1. Risiko aufgrund von Anderungen der Bewertung der Fihigkeit zur Erfiillung der Verbindlichkeiten aus
Schuldverschreibungen - Rating-Veranderungen

Die Bewertung der Fahigkeit der DekaBank zur Erfillung ihrer Verbindlichkeiten als Emittentin von Schuldverschreibungen
kann durch ein Rating einer Ratingagentur beschrieben werden. Informationen zu den relevanten Ratingagenturen (unter
Berlicksichtigung der Verordnung (EG) Nr. 1060/2009) sowie etwaige Ratings kénnen zu den Ublichen Geschaftszeiten an
der angegebenen Adresse der Emittentin erfragt werden.

Je niedriger das erteilte Rating auf der anwendbaren Ratingskala der jeweiligen Ratingagentur ist, desto hoher schatzt
diese das Risiko ein, dass die Verbindlichkeiten nicht oder nicht rechtzeitig erfullt werden. Ein Rating ist keine Empfehlung,
Schuldverschreibungen zu kaufen, zu verkaufen oder zu halten und kann durch die Rating-Agentur — ohne Einfluss der
Emittentin — ausgesetzt, herabgestuft oder zurlickgenommen werden. Eine solche Aussetzung, Herabstufung oder
Rucknahme kann den Marktpreis der von der DekaBank emittierten Wertpapiere negativ beeintrachtigen. AuBerdem kann
eine Herabstufung der Schuldverschreibungen unter ein bestimmtes Ratingniveau zur Folge haben, dass die Papiere fur
bestimmte Investorengruppen als Investitionsmoglichkeit ausscheiden. Ferner kann eine Herabstufung auch negative
Einflisse auf die Refinanzierung der DekaBank und somit auf ihre Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

A.2. Risiken aufgrund von Anderungen oder Anwendungen rechtlicher oder regulatorischer
Rahmenbedingungen bzw. Vorschriften

Die Geschaftstatigkeit des DekaBank-Konzerns unterliegt in den Landern, in denen er tatig ist, einem komplexen
gesetzlichen Rahmen und ist Gegenstand von AufsichtsmaBnahmen der zustandigen Behérden und Zentralbanken. Der
auf Finanzinstitute wie den DekaBank-Konzern in den verschiedenen Léandern anwendbare rechtliche Rahmen kann sich,
auch im Hinblick auf den Umgang mit &ffentlich-rechtlichen Institutionen und unter anderem auch in Abhangigkeit von
der jeweils aktuellen wirtschaftlichen Situation des Finanzinstituts oder anderen Anwendungskriterien, dndern. Gleiches
gilt fur die jeweils auf die Geschaftstatigkeit anwendbaren Gesetze und sonstigen Bestimmungen einschlieBlich des auf
Produkte des DekaBank-Konzerns anwendbaren Steuerrechts bzw. anderer Gesetze u.a. zur Schaffung neuer
Anlageinstrumente. Neben Anderungen und Anpassungen der einschldgigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen kann
insbesondere die Neuschaffung oder Anwendung von rechtlichen Rahmenbedingungen bzw. Vorschriften durch Gesetze,
Verordnungen, Rechts-/Verwaltungsakte oder ahnliches, auch im Rahmen der Umsetzung von Vorgaben durch die
Gesetzgebung der EU, dem DekaBank-Konzern zusatzliche Verpflichtungen auferlegen und ihre Geschaftstatigkeit
einschrénken. Aktuelle Beispiele sind die Restrukturierungsregelungen fur Kreditinstitute, welche durch das
Restrukturierungsgesetz eingefihrt wurden und unter anderem detaillierte Vorschriften fir insolvenzbezogene
Sachverhalte bei Kreditinstituten vorsehen, die zukiinftigen Anderungen der Eigenkapitalanforderungen (CRD IV / CRR),
die Vorschlage zur Einflhrung einer Finanztransaktionssteuer im Wege der Verstarkten Zusammenarbeit, Vorschldge zu
moglichen Reformen der Struktur im Bankensektor in Deutschland sowie der EU hinsichtlich eines Trennbankensystems
und der Sanierungs- und Abwicklungsplanung von Banken sowie die Uberarbeitung des rechtlichen Rahmens fir das
Investmentwesen durch die EU-Richtlinie Uber Verwalter alternativer Investmentfonds und deren Umsetzung in
Deutschland im neuen Kapitalanlagegesetzbuch. Die Befolgung geanderter gesetzlicher Vorschriften oder der
Verwaltungspraxis der zustandigen Aufsichtsbehérden sowie die Anwendung gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher
Bestimmungen kann zu einem erheblichen Anstieg des Verwaltungsaufwands fihren oder auch die Geschaftstatigkeit in
einzelnen Geschéftsbereichen beeintrachtigen und/oder einschranken. Dariiber hinaus kann durch Anderungen des
Steuerrechts oder Schaffung ,neuer” Anlageinstrumente der Fokus der Anleger auf neue, noch nicht vom DekaBank-
Konzern abgedeckte Produkte gelenkt werden.

Die DekaBank geht davon aus, dass sie die im Hinblick auf die bisher bekannten Veranderungen bei den rechtlichen
Rahmenbedingungen und den Marktbedingungen erforderlichen Vorbereitungen und MaBnahmen ergriffen hat. Sollten
sich diese MaBnahmen im Nachhinein als doch nicht ausreichend und/oder ungeeignet herausstellen und lasst sich dies
nicht durch weitere MaBnahmen ausgleichen bzw. kommen neue Veranderungen/Anforderungen — einschlieBlich der
Anforderung an neue Produkte — hinzu, kann dies u.a. die Refinanzierung verteuern, den Verwaltungsaufwand erhéhen
und Geschaftsbereiche in ihrer Tétigkeit einschranken sowie einen negativen Einfluss auf den Absatz der Produkte des
DekaBank-Konzerns haben. Dies alles kénnte dazu fuhren, dass Neugeschaft nicht im erwarteten Umfang generiert
werden kann und sich die Erwartungen nicht erfullen. Dartber hinaus koénnen weitere negative Einflisse auf die
Geschafte sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DekaBank und des DekaBank-Konzerns nicht
ausgeschlossen werden.



A. Risk Factors

The following factors described below may affect the Issuer's ability to fulfil its obligations under Securities
issued by the Issuer. Most of these factors are contingencies which may or may not occur and the Issuer is not
in a position to express a view on the likelihood of any such contingency occurring.

The Issuer believes that the factors described below represent the principal risks inherent in investing in
Securities of the Issuer, but the inability of the Issuer to make payments under any Securities may occur for
other reasons than those described below. The following description does not claim to be exhaustive in
respect of listing all risks which may affect the Issuer's ability to fulfil its obligations under the Securities
issued by the Issuer. The risk factors below have to be read and considered together with the detailed
information set out elsewhere in this Registration Document and any other parts of the relevant prospectus
(including a prospectus in which this Registration Document is incorporated by reference).

Potential investors should consult their own professional advisers, tax advisers and legal advisers. In addition,
investors should be aware that the risk factors described may combine and thus intensify each other.

A.1. Risk due to Changes in the Assessment of the Ability to fulfil Liabilities from Securities — Rating Changes

The valuation of the ability of DekaBank to cover its liabilities as issuer of bonds may be described by a rating of a rating
agency. Information relating to the relevant rating agencies (taking into consideration the requirements of Regulation (EC)
No. 1060/2009) as well as to ratings of DekaBank may be requested during normal business hours at the address of the
Issuer.

The lower the rating awarded on the applicable rating chart of the relevant rating agency, the higher the rating agency
assesses the risk of liabilities being not or being not timely repaid. A rating is not to be considered a recommendation to
buy, sell or hold a Security and may be suspended, lowered or withdrawn by the rating agency without any possibility for
interference by the Issuer. Such suspension, downgrade or withdrawal may materially adversely affect the market price of
Securities issued by DekaBank. Additionally, a downgrade under a certain grade may preclude certain groups of investors
from investing in Securities. Furthermore, a downgrade may have a negative impact on DekaBank's ability to refinance its
debt as well as on its financial and assets position and profit status.

A.2. Risks relating to Changes in the Legal or Regulatory Environment or Regulations or their Application

The business activity of DekaBank Group is subject to a complex legal framework and supervisory measures of the
competent regulatory authorities and central banks in the countries where it conducts its business. The legal regime
applicable to financial institutions such as the DekaBank Group in the various countries may change with regard to the
handling of institutions incorporated under public law and, among other influences, is also subject to the respective
current economic situation of the financial institute or other applicable criteria. This also applies to the laws and other
regulations governing its business activities, including tax laws applicable to DekaBank Group’s products and other laws
governing the creation of new investment instruments. Apart from changes and amendments to the applicable regulatory
requirements, especially the creation or application of legal frameworks or other regulations by laws, regulations, legal or
administrative acts or others, even in the course of the implementation of requirements resulting from EU legislation, may
impose additional requirements on DekaBank Group and restrict its business activities. Recent examples are the
restructuring provisions for credit institutions which were introduced by the German Bank Restructuring Act
(Restrukturierungsgesetz) and which, inter alia, provide for detailed provisions for insolvency related scenarios of credit
institutions, the forthcoming changes of capital adequacy requirements (CRD IV / CRR), the proposed financial transaction
tax, the proposals for a reform of the banking system in Germany and the EU with respect to the introduction of a dual
banking system (Trennbankensystem) and obligatory reorganisation and resolution plans as well as the revision of the
investment fund law under the EU Directive on alternative investment fund managers and its implementation in Germany
under the proposed Kapitalanlagegesetzbuch. The compliance with revised legal provisions or changed administrative
practice of the competent regulatory authorities as well as the application of legal or regulatory provisions may lead to a
substantial increase in administrative costs or also affect and/or restrict the business activity in certain business areas.
Furthermore, changes to tax laws or the creation of “new” investment instruments may attract the investors’ focus to
new products which are not yet covered by DekaBank Group.

DekaBank believes that it has taken the measures necessary in the light of the changes of the legal framework and the
market conditions which are known to date. Should these measures subsequently prove to have been inadequate and/or
ineffective and should it be impossible to compensate this by additional measures, or should other new
changes/requirements — including requirements for new products — occur, then this may raise funding costs, increase
administrative expenses and restrict the activity for certain business areas and have a negative influence on the sales of
DekaBank Group's products. All this may have the consequence that new business cannot be generated as expected and
that expectations cannot be met. Moreover, additional adverse effects on the business as well as the financial and assets
position and profit status of DekaBank and the DekaBank Group cannot be excluded.



A.3. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Finanzmarktkrisen

Finanzmarktkrisen konnen durch diverse Faktoren in den unterschiedlichsten Geschéaftsbereichen, Branchen, (Teil-)
Markten, Landern sowie u.a. auch von einzelnen Unternehmen oder Unternehmensgruppen, Krisen in einzelnen Staaten
oder Staatsverblnden und Uberraschend in Folge von Naturkatastrophen ausgelést werden. Die Globalisierung der
Markte und die Komplexitat einzelner Geschafte, die verschiedene Geschaftsbereiche bzw. Finanzmarktteile miteinander
in der einen oder anderen Weise verzahnen, haben die Folge, dass Krisen, die z.B. von den Finanzmarkten ausgehen, in
der Uberschuldung von Staaten ihren Ursprung haben oder durch Fehlverhalten von Marktteilnehmern ausgel®st werden,
Uber ihren ,Ursprung” hinaus weitreichende Wirkung entfalten und verschiedene Marktteilnehmer und (Teil-)Markte
global in unterschiedlichster Weise direkt oder indirekt, sofort oder mit zeitlicher Verzégerung — zum Teil auch
langerfristig — beeinflussen.

Allgemeine Vertrauensverluste an den Markten, die in der Regel zunachst pauschal wirken und die Betrachtung einzelner
Unternehmen vernachldssigen, bis hin zu Panikreaktionen von Marktteilnehmern — einschlieBlich technisch bedingter
.Dominoeffekte” — konnen weitergehende nachteilige Folgen haben. So hat z.B. die 2007 begonnene Finanzmarktkrise
oder die sich seit 2010 zuspitzende Staatsschuldenkrise insbesondere Einschrankungen bei der Liquiditatsversorgung (u.a.
durch  Ausweitung der Credit Spreads am Markt) bewirkt und deutliche Bewertungskorrekturen bei
Vermdgensgegenstanden sowie Unterstlitzungen direkt betroffener und in Schwierigkeiten geratener Bankinstitute,
Unternehmen und einzelner Staaten zur Folge gehabt oder lasst die MaBnahmen weiter notwendig werden. Durch die
Korrelation zwischen einzelnen Teilméarkten kann es zu sich verstarkenden negativen Effekten auf den verschiedenen
Finanzmarkten mit entsprechenden globalen Auswirkungen kommen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sowohl die 2007 begonnene Finanzmarktkrise als auch die aktuelle
Staatsschuldenkrise einen noch langfristigen, nachhaltigen Einfluss auf die Finanzmarkte, die Konjunktur und das
wirtschaftliche Wachstum haben, von denen auch die geschéaftliche Entwicklung des DekaBank-Konzerns abhédngt. Ferner
kann nicht ausgeschlossen werden, dass andere Krisen an den Finanzmarkten auftreten, die einen erheblichen direkten
negativen Einfluss auf Geschaftsfelder der DekaBank und somit ihre Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

A.4. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Branchenspezifika, konjunkturellem sowie politischem
Umfeld und Marktrisiken

Der deutsche Bankensektor ist durch einen intensiven Wettbewerb und durch Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet,
welche u.a. auch durch EU-Gesetzgebung bzw. durch die Einflussnahme der EU-Kommission getrieben werden. Neben
Privatbanken, Genossenschaftsbanken und den 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstituten (Sparkassen und Landesbanken)
bestimmen in den letzten Jahren zunehmend auch ausldndische Banken den Wettbewerb mit. In einzelnen
Geschaftsfeldern sind Uberkapazitdten am Markt vorhanden. Infolge des intensiven Wettbewerbs lassen sich in den
einzelnen Geschaftsfeldern der Banken oft nur geringe — zum Teil nicht kostendeckende bzw. nicht risikoaddquate —
Margen erzielen, die durch Ertrage in anderen Geschaftsfeldern ausgeglichen werden mussen. Der DekaBank-Konzern ist
diesem Wettbewerb auch ausgesetzt, der zudem durch das konjunkturelle und politische Umfeld mit beeinflusst wird.
Durch die Zugehorigkeit des DekaBank-Konzerns zur Sparkassen-Finanzgruppe sowie zur Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen kann er darlber hinaus von Entscheidungen der europdischen Gremien zu
Mitgliedsinstituten und den damit einhergehenden L&sungsvorschldgen Risiken ausgesetzt sein, die die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage direkt oder indirekt negativ beeinflussen.

Mit einem schwachen konjunkturellen Umfeld sind grundsétzlich direkte Auswirkungen auf die Kreditnachfrage von
Unternehmen, sinkende Kreditvergaben und Bonitatsverschlechterung sowie ein Anstieg von Insolvenzen und der
Notwendigkeit einer hoheren Risikovorsorge verbunden. Sinkende Gewinnaussichten von Unternehmen fihren zudem zu
niedrigeren  Unternehmensbewertungen und infolgedessen zu geringerer Bereitschaft fur M&A- sowie
Kapitalmarkttransaktionen, was wiederum negative Auswirkungen auf die Finanzmarkte haben kann. Typischerweise
weichen Anleger in derartigen Situationen auf risikodrmere — gleichzeitig auch provisionsarmere — Anlageformen aus.
Mangelndes Vertrauen in die Kapitalmdrkte aufgrund der anhaltenden Turbulenzen an den Finanzmarkten fihrt zu
erheblichen Schwankungen bzw. Rickgdngen bei der Nachfrage nach Kapitalanlageformen wie Aktien, Renten und
Investmentfonds, wéhrend klassische Spar- und Termineinlagen erhebliche Zuflisse verzeichnen. Darlber hinaus sind die
Handelsaktivitaten, das Treasury und das Emissionsgeschaft der DekaBank sowie die in diesen Bereichen zu erzielenden
Ergebnisbeitrage vom Kapitalmarktumfeld, den Erwartungen der Marktteilnehmer und der unverminderten Globalisierung
abhéngig. Beim Eingehen von Handels- und Anlagepositionen auf den Aktien-, Renten-, Devisen- und Derivatemarkten
werden Einschatzungen und Vorhersagen in Bezug auf zukinftige Entwicklungen vorgenommen. Ertrdge und Gewinne
aus solchen Positionen und Transaktionen hangen von Marktpreisen und der Kursentwicklung ab.

Da der DekaBank-Konzern vor allem im deutschen und luxemburger Markt agiert, ist er in besonderem MafBe von der
konjunkturellen und politischen Entwicklung sowie der Wettbewerbssituation im Bankensektor in Deutschland und
Luxemburg sowie insgesamt in dem Gebiet der Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion abhéngig. Durch sein
Engagement im Rahmen des Asset Managements in anderen Markten der Welt sowie der gezielten Strategie zur
Internationalisierung spielen auch weltwirtschaftliche Entwicklungen fur den DekaBank-Konzern eine zunehmend starkere
Rolle. Dartiber hinaus sind insbesondere die Entwicklungen an den internationalen Wertpapiermarkten und fir das
Geschaftsfeld Asset Management Immobilien an den Immobilienmarkten von wesentlicher Bedeutung.



A.3. Risks relating to Revenues and Profitability due to Financial Market Crises

Financial market crises may be caused by various factors, in the most diverse lines of business, sectors, (sub-)markets,
countries and, among others, by individual companies or groups of companies, crises of states or federations and also as a
result of natural disaster. The globalisation of markets and the complexity of singular businesses, which interlink different
fields of business or financial market segments one way or the other, have the consequence that crises — e.g. such crises
deriving from financial markets, resulting from overindebtedness of states or misconduct of market participants have
extensive effects beyond their origin and globally affect various market participants — and market (sub-)segments in
different ways directly or indirectly, immediately or with temporary delay — to some extent even for the longer term.

General loss of confidence in the markets, which usually has an across-the-board effect irrespective of any consideration
for individual companies, up to panic reactions by market participants — including “domino effects” for technical reasons
— may have further unfavourable consequences. As an example, the financial markets crisis which began in 2007 or the
sovereign debt crisis worsening since 2010 particularly led to restrictions with regard to the supply of liquidity (inter alia
through the increase in credit spreads in the market) and resulted in and still demands for significant corrections of the
valuation of assets and in supports of directly affected credit institutions and credit institutions which faced financial
difficulties, companies and individual states. Correlation between individual market sub-segments may lead to intensifying
negative effects on the different financial markets with corresponding global impact.

It cannot be excluded that the crisis which began in 2007 and the current sovereign debt crisis will have a long term and
lasting effect on the financial markets, the business cycle and the economic growth on which the economic development
of DekaBank Group is also dependent. Furthermore, it cannot be excluded that other crises will occur in the financial
markets, which may have a significant direct negative effect on the business areas of DekaBank and thereby on its assets
and liabilities, financial position and profits and losses.

A.4. Risks relating to Revenues and Profitability due to Sector Specifics, Cyclical and Political Environment and
Market Risks

The German banking sector is characterised by intensive competition and consolidation tendencies which is, among other
factors, also influenced e.g. by EU legislation or by the European Commission. Alongside private banks, cooperative banks
and public sector banks (“Savings Banks"” (Sparkassen) and Federal State Banks (“Landesbanken”)), in recent years
foreign banks have taken an increasing influence on this competition. The market shows over-capacities in certain
business segments. As a consequence of the intensive competition, certain banking business segments often only allow to
generate low — partially not even cost covering or not risk adequate — margins which have to be compensated by
revenues derived in other business segments. DekaBank Group is exposed to such competition which is also influenced by
the cyclical and political environment. Due to the membership of DekaBank Group to the Sparkassen-Finanzgruppe and
the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen (Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen) it
also can be exposed to risks based on decisions from the European bodies to member institutes, and to the proposals for
solutions resulting therefrom, which will directly or indirectly cause negative effects to the liabilities, financial position and
profits and losses.

A weak cyclical environment generally involves direct effects on loan requests by companies, a decreasing number of
loans granted and higher credit risks and an increase in insolvencies and a requirement for increased risk provisioning.
Lower profit forecasts by companies also result in lower evaluations of these companies and, as a consequence thereof,
reduced willingness to enter into M&A and capital markets transactions which, in turn, may have a negative influence on
the financial markets as such. In such situations, investors typically switch to risk reduced — and also less fee generating —
investments. The lack of confidence in capital markets due to the ongoing turbulences in the financial markets results in
significant volatility or reduced demand for share, bond and fund investments respectively while traditional savings and
term deposits have had a substantial increase. Moreover, the trading activities, treasury and investment banking business
of DekaBank and the profit contributions to be generated in these segments depend on the capital markets environment,
the expectations of market participants and a continuing globalisation. The opening of trading and investment positions
on stock, debt, FX and derivative markets involve assessments and predictions in relation to future developments.
Revenues and profits from such positions and transactions depend on market quotes and price developments.

As DekaBank Group primarily acts on the German and Luxembourg market, it is particularly dependent on the cyclical and
political development and the situation regarding competition within the banking sector in Germany and in Luxembourg
and, from an overall perspective, the area of the European Economic and Monetary Union. By its activity as part of the
asset management on other markets in the world and the strategy aiming on internationalisation, also global economical
developments play an increasingly important role for DekaBank Group. Furthermore, the developments on international
securities” markets and, with regard to Asset Management Property business division, on real estate markets, are — in
particular — of significant importance.



Trotz struktureller Starke der deutschen Volkswirtschaft erlitt die wirtschaftliche Aktivitat in Euroland im Winterhalbjahr
2012/13 einen spurbaren Dampfer, dem sich auch Deutschland nicht ganz entziehen konnte. Vor dem Hintergrund der
Ungewissheit, ob die Konjunktur 2013 wie erwartet Tritt fasst und ob der Konsens zur Bewadltigung der Euro-
Staatsschuldenkrise von politischer Seite weiter getragen wird, bleibt jedoch abzuwarten, in welchem MaBe sich die
starken Veranderungen im Wirtschafts- und Produktumfeld auf die Kosten- und Ertragsentwicklung der DekaBank
auswirken werden. Daneben konnen im Fall, dass sich in fir Geschaftsfelder der DekaBank relevanten Teilmarkten
negative oder nicht den Erwartungen entsprechende Entwicklungen zeigen, auch wesentliche negative Auswirkungen auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des DekaBank-Konzerns ergeben. Gleiches gilt, sofern es der DekaBank nicht
gelingt, ihre Produkte und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Konditionen anzubieten, mit der MaBgabe, Margen
zu erzielen, welche die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen Kosten und Risiken decken.

A.5. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells

Mit dem Ziel, sich vom zentralen Asset Manager zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiterzuentwickeln,
hat die DekaBank ihre eingeschlagene Strategie, die darauf ausgerichtet ist, die Marktpositionierung zu starken und den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und so konsequent den Zwecken der Sparkassen-Finanzgruppe zu dienen,
fortgefiihrt und weiterentwickelt. Das Geschaftsmodell wird anhand der BedUrfnisse der Sparkassen und deren privaten
und institutionellen Kunden adjustiert und um neue Geschéaftsaktivitaten erganzt. Die Grundlage hierzu wurde von den
Anteilseignern der DekaBank geschaffen, indem bisherige Beschrankungen im Produkt- und Dienstleistungsportfolio
aufgehoben wurden.

Erreicht werden soll dies unter anderem durch die gegenseitige Nutzung von Know-how und Infrastruktur, die
Weiterfuhrung der MaBnahmen zur Optimierung der Produktpalette und zur nachhaltigen Verbesserung der Performance
sowie der ganzheitlichen Betreuung der Sparkassen sowohl in der Eigenanlage als auch im Kundengeschaft. Auf Basis
dieser Aktivitaten und unter optimaler Nutzung des Potenzials der Sparkassen-Finanzgruppe will der DekaBank-Konzern
zugleich in bislang unterreprasentierten Produktbereichen Marktanteile hinzugewinnen. Gleichzeitig soll das Ertragsniveau
Uber die Geschaftsfelder hinweg stabilisiert werden. Laufende geschaftsfeldibergreifende MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung und der intensiven Prifung und Umsetzung von KostenoptimierungsmalBBnahmen unterstitzen diese
Zielsetzung.

Sollte es dem DekaBank-Konzern aus irgendeinem Grund (einschlieBlich technischer Grinde sowie aufgrund der
Entwicklungen an den internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmarkten — auch unter Berlicksichtigung der globalen
Finanzmarktkrise) nicht im angedachten Zeitrahmen gelingen, diese MaBnahmen umzusetzen, oder sollten im Verlauf der
Umsetzung hohere als die bisher erwarteten Aufwendungen erforderlich werden, oder sollten die Anteilseigner
Veranderungen an der Strategie bzw. dem Geschaftsmodell vornehmen, kénnte dies grundsatzlich auch negative
Auswirkungen auf die Ertragskraft bzw. die erwartete Ertragskraft und Profitabilitdat und somit auf die Vermégens- und
Finanzlage sowie den Unternehmenswert des DekaBank-Konzerns haben.

A.6. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Akquisitionsaktivitdten

Aktuelle Akquisitionsaktivitdten — insbesondere die in Priifung befindliche Ubernahme der Landesbank Berlin Invest GmbH
sowie des kundenorientierten Kapitalmarktgeschéfts der Landesbank Berlin AG — sollen die Positionierung der DekaBank
und ihre Strategie der Weiterentwicklung hin zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe unterstitzen. Sie sollen
einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung und gezielten Erweiterung des Geschaftsmodells und damit der Ertragsbasis
leisten und die vom DSGV als Anteilseigner bekanntgegebene Konsolidierung der Aktivitdten der Landesbank Berlin AG
und der DekaBank mit dem Ziel umsetzen, Kosten und redundante Aktivitdten - einschlieBlich des daraus resultierenden
Wettbewerbs innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe - zu reduzieren.

Akquisitionsaktivitdten sind mit Schnittstellenrisiken verbunden, die sich aufgrund unternehmenskultureller Aspekte wie
Kommunikationsdefiziten und allgemeinen Schwierigkeiten der Integration sowie aufgrund operationeller oder
systemtechnischer Unterschiede ergeben und hinsichtlich ihrer Aufwendungen und Auswirkungen nur schwer
quantifizierbar sind. Hinzu kommen Risiken, die von der jeweils gewahlten Art und Weise der Akquisition — z.B.
Unternehmenserwerb oder Integration einzelner Assets bzw. Portfolien — abhangen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Risiken, die mit diesen Akquisitionen verbunden sind, nicht erkannt oder
falsch eingeschatzt wurden oder werden und sich nach der Akquisition zeigt, dass die Integration nicht erfolgreich ist und
den Erwartungen der Sparkassen-Finanzgruppe nicht gerecht wird oder die DekaBank die Marktstellung, das
Ertragspotenzial, die Profitabilitat und die Wachstumsmoglichkeiten oder andere wesentliche Faktoren falsch eingeschatzt
hat. Derartige Fehleinschatzungen kdénnen sich auch auf die Umsetzbarkeit der der jeweiligen Akquisition zugrunde
gelegten Strategie beziehen.

In einem solchen Fall ware nicht nur die Erreichung der von der Sparkassen-Finanzgruppe mit der jeweiligen Akquisition
angestrebten Ziele, sondern auch der Wert einer etwaigen Beteiligung als Ganzes oder erworbener Assets erheblich
gefahrdet und erwartete Aufwendungen fir die Akquisition kénnen Uberschritten werden und es kénnen sich negative
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin ergeben. Darlber hinaus kann nicht
ausgeschlossen werden, dass sich auch bei einer planmaBig verlaufenden Akquisition aufgrund der mit dieser
verbundenen MaBnahmen, Aktivitdten und Aufwendungen zumindest voribergehend negative Einfllsse auf Profitabilitat
und Eigenkapital zeigen kénnten.



Despite the structural strength of the German economy, the economic activity within the Euroland suffered in winter half
year 2012/2013 a significant set back, even Germany could not defy. In the light of the uncertainty, whether the economy
will settle in 2013, and if the political consensus found to overcome the Euro sovereign-debt crisis will be carried on, it
remains to be seen to what extent the material changes in the economical and product environment will have an effect
on DekaBank’s cost and profit development. In addition, if negative developments occur or developments which do not
meet expectations in sub-segments which are relevant for DekaBank's business areas, this also may have a substantial
negative effect on the assets, financial and profit status of DekaBank Group. The same applies if DekaBank does not
succeed in offering its products and services at competitive conditions with the intention to generate margins which cover
the costs and risks involved in the business activity.

A.5. Risks relating to Revenues and Profitability due to the Advancement of the Business Model

With the objective to develop from its role as central Asset Manager to the fully-fledged securities service provider
(, Wertpapierhaus") for the Sparkassen-Finanzgruppe, DekaBank has continued and advanced its existing strategy to
strengthen its market position and to sustainably increase the company value and thereby consequently serve the
objectives of the Sparkassen-Finanzgruppe. The necessary foundation was generated by the shareholders of DekaBank by
abolishing existing limitations to its product and service portfolio.

This shall be achieved, inter alia, by the mutual use of know-how and infrastructure, optimising the range of products, the
continuation of all measures taken to sustainably improve the performance and the integral support of the Savings Banks
(Sparkassen) in their own concern or on behalf of their customer. On the basis of these activities and by the optimal use
of the full potential of the Sparkassen-Finanzgruppe, DekaBank Group at the same time seeks to win market share in
areas which have been underrepresented until now. In addition, the profit base shall be stabilised across the business
divisions. These goals are supported by ongoing cross-divisional measures to increase efficiency and intense testing and
implementation of cost efficiency measures.

If DekaBank Group for any reason (including technical reasons as well as, based on the development of the international
capital, money and property markets — also considering the global financial markets crisis) does not succeed in the
expected time in implementing these above-mentioned measures completely or should during the implementation higher
expenses be required compared to those so far, or if the new shareholders will make changes on the strategy or the
business model, this might generally have also a negative impact on the profits or the expected profitability and
consequently for the financial and assets position and the corporate value of DekaBank Group.

A.6. Risks relating to Revenues and Profitability due to Acquisition Activities

Recent acquisition activities — in particular the current examination of a buy-out of Landesbank Berlin Invest GmbH as well
as the customer related capital market business of Landesbank Berlin AG — shall support the positioning of DekaBank and
its strategy of continuous development towards the Wertpapierhaus of the Sparkassen-Finanzgruppe. These activities are
supposed to make a significant contribution to the stabilization and the targeted expansion of the business model and,
thus, to the earnings base as well as they are supposed to transpose the consolidation of Landesbank Berlin AG's and
Deka Bank's activities, as announced by the DSGV in its position as shareholder, with the objective to reduce charges and
redundant activities — including the competition throughout the Sparkassen-Finanzgruppe resulting from those activities.

Acquisition activities involve certain interface based risks which emerge from corporate-cultural aspects like deficits in
communication or general integration problems as well as from operational or systemic differences, which are —
concerning their expenses and impacts — difficult to quantify. Additionally there are risks which are strongly depending on
the particular kind of acquisition — e.g. company acquisition or the integration of separate assets or portfolios.

It cannot be excluded that risks, which are linked to these acquisitions, have not been or will not be recognized or have
been or will be misjudged and that, after the acquisition, it arises that the integration is not successful and does not
correspond to the expectations of the Sparkassen-Finanzgruppe or that DekaBank misjudged the market position, the
revenue potential, the profitability and growth opportunities or other relevant factors. Such misjudgments may also relate
to the practicability of the strategy which the respective acquisition was based upon.

In such a case the achievement of the Sparkassen-Finanzgruppe's acquisition-based objectives as well as the value of a
potential investment in total or the value of acquired assets would be immensely at risk and expected expenses
concerning the acquisition could possibly be exceeded as well as negative effects on the capital-, financial and profit-
situation of the Issuer could be caused. Furthermore it cannot be excluded that, due to by the arrangements, activities and
expenses linked to it, even in case of an acquisition running as scheduled, negative influences concerning the profitability
as well as the equity capital might — at least temporarily — show up.



A.7. Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem

Der DekaBank-Konzern unterliegt bei seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen rechtlichen, wirtschaftlichen und
organisatorischen Risiken, auf die im Risikobericht 2012 des DekaBank-Konzerns (sieche ,FINANZTEIL im
Konzernlagebericht 2012*) ausfuhrlich eingegangen wird. Zu diesen Risiken zahlen u.a. entsprechend ihrer dortigen
Definition das Marktpreisrisiko, Kreditrisiko, operationelle Risiko, Liquiditatsrisiko, Geschaftsrisiko, Beteiligungsrisiko, das
Immobilien- und Immobilienfondsrisiko sowie das Liquiditatsengpassrisiko und das Reputationsrisiko. Derzeit stellt das
Kreditrisiko das groBte Einzelrisiko der verschiedenen Risikoarten dar.

Zur Uberwachung und Kontrolle der vorstehend genannten Risiken verfligt der DekaBank-Konzern Uber ein
Risikomanagementsystem, welches die zeitnahe Uberwachung aller Risiken und das kontrollierte Eingehen von Risiken im
Rahmen der Geschéftsstrategie ermdglichen soll. Um der Risikosteuerungssystematik Rechnung zu tragen, erfolgt eine
fortlaufende Uberarbeitung und Weiterentwicklung des Systems, der Prozesse und Methoden. Einige der
Risikomanagementmethoden basieren auf der Erhebung historischer Daten. Zur Quantifizierung der Risiken werden
statistische Methoden auf die erhobenen Daten sowie Stresstests angewendet.

Der DekaBank-Konzern geht davon aus, dass sein Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem die Risiken addquat
erfasst und steuert. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich insbesondere bei Eintritt neuer, bisher nicht
erkannter oder unerwarteter Risiken die Erwartungen an das System sowie die eingeleiteten MaBnahmen nicht erfillen
oder eingesetzte Methoden zur Quantifizierung der Risiken sich nachtraglich als nicht ausreichend erweisen und daher ein
negativer Einfluss auf die Reputation sowie auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des DekaBank-Konzerns
entstehen kann.
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A.7. Risk Management and Risk Monitoring System

In the conduct of its business, DekaBank Group faces various legal, economic and organisational risks, which are
discussed in detail in DekaBank Group's Risk Report 2012 (see “FINANCIAL SECTION Group Management Report 2012").
Those risks include, without limitation and in accordance with the definition provided in such report, market price risk,
credit risk, operational risk, liquidity risk, business risk, shareholding risk, property and property funds risk, liquidity
shortage risk and reputational risk. Currently, the credit risk represents the main individual risk of the different risk-types.

In order to monitor and control the afore-mentioned risks, DekaBank Group has a risk management system which is
intended to allow the timely monitoring of all risks and the controlled taking of risks in the context of the business
strategy. In order to reflect the systematic structure of the risk monitoring, the system as well as the processes and
methods are continuously reviewed and developed further. Some of the risk management methods are based upon the
collection of historical data. In order to quantify the risk exposure, statistical techniques as well as stress tests are applied
to the data collected.

DekaBank Group believes that its risk management and risk monitoring system adequately records, manages and
monitors the risks. It cannot be excluded that, in particular if new risks arise that have so far not been identified or
anticipated, the expectations in relation to the system or any measures taken will not be met or that the techniques used
to quantify the risks may subsequently turn out to have been inadequate and that this may therefore have an adverse
effect upon the reputation as well as the future financial and assets position and profit status of DekaBank Group.
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B. Wichtige Hinweise und Allgemeine Informationen

B.1. Verantwortliche Personen

Die DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main und Berlin, Gbernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses
Registrierungsformulars. Sie erklart hiermit, dass sie die erforderliche Sorgfalt hat walten lassen, um sicherzustellen, dass
ihres Wissens nach die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Angaben zutreffend und keine wesentlichen
Tatsachen ausgelassen worden sind, die die Aussagen des Registrierungsformulars wahrscheinlich verdndern kénnten.

B.2. Wichtige Hinweise

B.2.1. Verbreitung und Verwendung des Registrierungsformulars

Kein Dritter ist befugt, im Zusammenhang mit der Emittentin andere als die in diesem Registrierungsformular enthaltenen
Angaben zu machen oder Zusicherungen abzugeben. Falls solche Angaben gemacht oder Zusicherungen abgegeben
werden, durfen sie nicht als von der Emittentin genehmigt angesehen werden. Weder die Aushandigung dieses
Registrierungsformulars noch irgendein Verkauf von Finanzinstrumenten, die aufgrund von Prospekten, deren Bestandteil
dieses Registrierungsformular ist oder wird, angeboten oder an einer Borse notiert werden (nachfolgend die
.Wertpapiere"), beinhalten unter irgend welchen Umstadnden implizite Erklarungen, dass die Verhaltnisse der DekaBank
oder des DekaBank-Konzerns seit dem Datum dieses Registrierungsformulars unverandert geblieben sind.

Dieses Registrierungsformular stellt weder allein noch in Verbindung mit anderen Wertpapierprospekten bzw.
Prospektteilen ein Angebot bzw. eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots bzw. zur Zeichnung von Wertpapieren
der oder namens der DekaBank dar. Die Verbreitung des Registrierungsformulars kann in einigen Landern aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen beschrankt oder verboten sein.

Dementsprechend sind Personen, die in den Besitz des Registrierungsformulars gelangen von der DekaBank gehalten, sich
Uber die fur sie geltenden Vorschriften zu informieren und diese einzuhalten. Die DekaBank Ubernimmt in keiner
Jurisdiktion irgendeine Haftung im Zusammenhang mit der Verbreitung dieses Registrierungsformulars.

B.2.2. Unabhéngige Beratung und Bewertung

Jeder potenzielle Kaufer von Wertpapieren der DekaBank muss sich selbst auf der Basis der in diesem
Registrierungsformular enthaltenen Informationen ein eigenes Bild von der Bonitat der DekaBank und des DekaBank-
Konzerns machen sowie ferner alle anderen Informationen des fir seine Investition relevanten Wertpapierprospekts zur
Beurteilung heranziehen.

Dieses Registrierungsformular in Verbindung mit anderen Prospektteilen ersetzt auch nicht die in jedem individuellen Fall
unerlassliche Beratung vor einer Kaufentscheidung von Wertpapieren der DekaBank.

B.2.3. Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Registrierungsformular enthdlt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen einschlieBlich Erklarungen der
Emittentin Uber ihre gegenwartigen Erwartungen sowie kinftige Entwicklungen und Erwartungen. Zukunftsgerichtete
Aussagen werden insbesondere durch die Verwendung von ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,vermuten”,
.beabsichtigen” oder ahnlichen Formulierungen kenntlich gemacht. Dies gilt insbesondere immer dort, wo das
Registrierungsformular Angaben Uber zukinftige Ertragsfahigkeit, Plane, Erwartungen, Wachstum und Profitabilitat in
Bezug auf das zuklnftige Geschdft der DekaBank und des DekaBank-Konzerns sowie Uber wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, denen die DekaBank und der DekaBank-Konzern ausgesetzt sind, enthalt. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs der DekaBank liegen
und die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den Erwartungen der
DekaBank abweichen. Fir das tatsachliche Eintreten bzw. Nichteintreten dieser kann die Emittentin keine Haftung
Ubernehmen. Die zukunftsgerichteten Aussagen werden ausschlieBlich zum Zeitpunkt der Ver&ffentlichung dieses
Registrierungsformulars abgegeben bzw. zu dem Datum, welches bei der Aussage bezeichnet ist.
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B. Important Notice and General Information

B.1. Persons Responsible

DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt/Main and Berlin, accepts responsibility for the information contained in this
Registration Document. DekaBank hereby declares that, to the best of its knowledge (having taken all reasonable care to
ensure that such is the case) the information contained in this Registration Document is in accordance with the facts and
contains no omission likely to affect the import of such information.

B.2. Important Notice

B.2.1. Distribution and Use of the Registration Document

No third person has been authorised to give any information or to make any representation other than those contained in
this Registration Document and, if given or made, such information or representation must not be relied upon as having
been authorised by the Issuer. Neither the delivery of this Registration Document nor any sale of financial instruments
offered or listed on the basis of prospectuses which this Registration Document becomes a part of (the "’Securities’’)
shall, under any circumstances, create any implication that there has been no change in the affairs of DekaBank or the
DekaBank Group since the date hereof.

This Registration Document (neither as a separate document nor in connection with other securities prospectuses, or parts
of such prospectuses of DekaBank) does not constitute an offer of, or an invitation by or on behalf of DekaBank to
subscribe for, or purchase any Securities. The distribution of this Registration Document in certain jurisdictions may be
restricted or prohibited by law.

Accordingly, persons into whose possession this Registration Document comes are required by the Issuer to inform
themselves about and to observe any such restrictions applicable to them. The Issuer does not accept any liability to any
person in relation to the distribution of this Registration Document in any jurisdiction.

B.2.2. Independent Advice and Valuation

Each prospective purchaser of Securities issued by DekaBank must form his own opinion of the creditworthiness of
DekaBank and the DekaBank Group on the basis of the information contained in this Registration Document and must
furthermore use all other information set out in the securities prospectus that is relevant with respect to his investment as
a basis for his valuation.

This Registration Document, when read in conjunction with other parts of the relevant prospectus, will not serve as a
substitute for the advice which prospective purchasers must obtain in each individual case prior to any decision as to a
purchase of Securities issued by DekaBank.

B.2.3. Forward-Looking Statements

This Registration Document includes forward-looking statements including declarations of the Issuer regarding the current
expectations as well as future developments and expectations. The words “believe”, “estimate”, “anticipate”, “assume”,
“intend”, or words of like impact are intended to identify forward-looking statements. This applies in particular always for
statements within the Registration Document regarding the future earning capacity, plans, expectations, increase and
profitability in matters of the future business of DekaBank and DekaBank Group including its business environment. Such
statements may be affected by risks and uncertainties which could be out of the sphere of influences of DekaBank. As a
result of this, actual events and developments may differ materially from the expectations of DekaBank contained in this
Registration Document. Therefore, the issuer does not assume any liability for the occurrence or non-occurrence of such
events and developments. Forward-looking statements speak only as of the date they are made or to the date specified

regarding the statement.
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B.3. Billigung, Veroffentlichung, Verfiigbarkeit und Giiltigkeit

B.3.1. Registrierungsformular

Fur dieses gemaB Artikel 8 Abs. 3 des Luxemburger Prospektgesetzes in Verbindung mit Artikel 14 der
EU-Prospektverordnung als eines von mehreren Einzelteilen eines Prospekts erstellte Registrierungsformular wurde bei der
Commission de Surveillance du Secteur Financier des GroBherzogtums Luxemburg (,zustandige Behorde") ein Antrag
auf Billigung gestellt. Das Registrierungsformular wird nach der Billigung gemaB Artikel 16 des Luxemburger
Prospektgesetzes i.V.m. Artikel 29 der EU-Prospektverordnung - sobald als technisch und gemaB anderer
Rechtsvorschriften maéglich - auf der Internetseite der DekaBank ,www.dekabank.de” veroffentlicht und zum
Download zur Verfligung gestellt. Dies erfolgt voraussichtlich noch am Tag der Billigung, spatestens jedoch am Tag der
Zulassung oder des Beginns des offentlichen Angebots von Wertpapieren, die auf der Grundlage eines
Wertpapierprospekts &ffentlich angeboten oder zum Handel zugelassen werden, dessen Bestandteil dieses
Registrierungsformular ist. Ferner wird das Registrierungsformular auf der Internetseite der Luxemburger Borse
~www.bourse.lu” veréffentlicht. Der Tag der ersten dieser Verdffentlichungen gilt als Verdffentlichung im Sinne des
Luxemburger Prospektgesetzes.

DarUber hinaus wird das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der Veréffentlichung zur kostenlosen Ausgabe am Sitz
der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBe 16, bereitgehalten.

Das Registrierungsformular ist ab seiner Billigung zwdlf Monate gultig. Wird das Registrierungsformular zu einem spéateren
Zeitpunkt gemaB den Vorschriften der jeweiligen nationalen Umsetzungsregelungen der EU-Prospektrichtlinie aktualisiert,
so gilt das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der Veroffentlichung des Nachtrags in der jeweils aktualisierten
Fassung. Die Nachtrdge werden Bestandteil des Registrierungsformulars. lhre Vertffentlichung und Bereithaltung erfolgt
entsprechend des Registrierungsformulars.

B.3.2. Weitere Einzelteile bei mehrteiligen Prospekten, Einbeziehung in Basisprospekte und andere Prospekte

Werden gleichzeitig oder nachtraglich zur Veréffentlichung des Registrierungsformulars weitere Einzelteile eines Prospekts
(Wertpapierbeschreibung(en) und Zusammenfassung(en)) veréffentlicht, so werden diese einen Bezug zum
Registrierungsformular enthalten. Nach deren jeweiliger Billigung von der jeweils zustdndigen Behdrde sowie ihrer
Veroffentlichung stehen auch diese Dokumente am Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main auf Anfrage zur kostenlosen
Ausgabe zur Verfiigung. Gleiches gilt fiir Basisprospekte und andere Prospekte, in die das Registrierungsformular per
Verweis einbezogen wird.

B.3.3. Einwilligung zur Nutzung des Prospekts

Eine etwaige Einwilligung zur Nutzung eines Prospekts, dessen Bestandteil dieses Registrierungsformular ist, ergibt sich
aus der jeweiligen Wertpapierbeschreibung, im Fall von Basisprospekten in Verbindung mit den jeweiligen Endgultigen
Bedingungen, und erstreckt sich dann auch auf dieses Registrierungsformular.

B.4. Einsehbare Dokumente

Die in diesem Registrierungsformular erwdhnten Unterlagen der DekaBank, einschlieBlich der Satzung der DekaBank,
kénnen — in Kopie — wahrend der Giiltigkeit des Registrierungsformulars zu den Ublichen Geschaftszeiten an jedem
Bankarbeitstag am Sitz der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBe 16, sowie darUber hinaus bei
der Niederlassung der DekaBank in Luxemburg, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue
John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg, eingesehen werden. Gleiches gilt fur kunftig im Zusammenhang mit dem
Registrierungsformular zu vertffentlichende Nachtrége und weitere Einzelteile eines in der Zukunft veréffentlichten
Prospekts sowie Basisprospekte (einschlieBlich etwaiger dazugehériger endgultiger Bedingungen) und andere Prospekte,
in die das Registrierungsformular (einschlieBlich etwaiger Nachtrédge zu diesem) per Verweis einbezogen wird. Kopien der
historischen Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns (Jahres- und Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und Lagebericht sowie Bestatigungsvermerk) — mindestens fir die letzten beiden Geschéftsjahre —
sind darUber hinaus an den angegebenen Orten kostenlos erhaltlich.

Soweit in den einzelnen Dokumenten nicht anders angegeben, wurden alle erwahnten Unterlagen in deutscher Sprache
erstellt. Versionen dieser Dokumente in anderen Sprachen sind nicht bindende Ubersetzungen des deutschen Originals.

B.5. Informationen von Seiten Dritter

Soweit Informationen von Seiten Dritter in dieses Registrierungsformular Gbernommen wurden, sind diese Informationen
korrekt wiedergegeben und es sind — soweit es der DekaBank bekannt ist — keine Fakten ausgelassen worden, welche die
wiedergegebenen Informationen unkorrekt oder irrefiihrend erscheinen lassen. Die Quelle der Information ist bei der
entsprechenden Information angegeben. Die Emittentin hat diese Informationen nicht selbstandig geprift und Gbernimmt
keine Verantwortung fur den Inhalt der Quelle selbst.

B.6. Verschiedene Definitionen

Soweit die Begriffe ,euro”, ,EUR”, ,Euro”, ,€" und ,Eurocent” nicht anderweitig definiert sind und sich aus dem
Zusammenhang nichts anderes ergibt, beziehen sich diese Begriffe auf die Wahrung, die zu Beginn der dritten Stufe der
Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion eingefihrt wurde und in Artikel 2 der Verordnung (EG) 974/98 des Rates
vom 3. Mai 1998 Uber die Einfiihrung des Euro in ihrer jeweils gultigen Fassung definiert ist.
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B.3. Approval, Publication, Availability and Validity
B.3.1. Registration Document

In relation to this Registration Document which has been prepared pursuant to Article 8 paragraph 3 of the Luxembourg
Prospectus Law in conjunction with Article 14 of the EU Prospectus Regulation as one of the individual documents of
which a prospectus is composed, application for approval has been filed with the Commission de Surveillance du Secteur
Financier of the Grand Duchy of Luxembourg (the ““Competent Authority"’). After approval has been granted, the
Registration Document will be published and available for download on DekaBank's website “www.dekabank.de” in
accordance with Article 16 of the Luxembourg Prospectus Law in conjunction with Article 29 of the EU Prospectus
Regulation, as soon as technically feasible and as permitted under other statutory provisions. Publication will presumably
be arranged for on the date of the approval of this Registration Document in any event however, on the day of the
admission to trading, or of the commencement of a public offer, of securities based on a securities prospectus this
Registration Document is part of. Furthermore, the Registration Document will be published on the website of the
Luxembourg Stock Exchange “www.bourse.lu”. The day of such first publication is deemed to be the publication in
accordance with the Luxembourg Prospectus Law.

In addition, this Registration Document will be available for distribution free of charge at the head office of DekaBank at
Mainzer LandstraBe 16, D-60325 Frankfurt/Main, from the date of publication.

This Registration Document will be effective for 12 months from its publication. If this Registration Document is updated
at a later time pursuant to the applicable national law implementing the EU Prospectus Directive, this Registration
Document will, from the date of publication of the relevant supplement, be deemed to apply as amended. The
supplements will become integral parts of this Registration Document. The supplements will be published and made
available in the same manner as this Registration Document.

B.3.2. Further Components of Multi-Part Prospectuses, Incorporation into Base Prospectuses and other
Prospectuses

If further individual documents forming part of a prospectus (securities note(s) and summary/summaries) are published
simultaneously with or after the publication of this Registration Document, such documents shall contain a reference to
this Registration Document. Following the approval of such documents by the respective competent authority as well as
their publication, such documents will also be available on demand for distribution free of charge at the head office of
DekaBank in Frankfurt/Main. The same applies to base prospectuses and other prospectuses into which this Registration
Document is incorporated by reference.

B.3.3. Use of the Prospectus

The consent, if any, to the use of a Prospectus containing this Registration Document, will be given with regard to all
relevant documents including this registration document in the relevant securities note, in connection with the Final Terms
in case of a base prospectus.

B.4. Documents on Display

Copies of documents of DekaBank referred to in this Registration Document, including the statutes of DekaBank, may be
inspected, as long as this Registration Document is in effect, on any Frankfurt banking day during usual business hours at
the head office of DekaBank at Mainzer LandstraBe 16, D-60325 Frankfurt/Main as well as at DekaBank Luxembourg
Branch, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg.
The same applies with respect to supplements and other parts of a prospectus to be published in future, in each case
relating to this Registration Document as well as to base prospectuses (including corresponding final terms, if any) and
other prospectuses into which this Registration Document (including supplements thereto, if any) is incorporated by
reference. Copies of the historical financial information of DekaBank and DekaBank Group (non-consolidated and
consolidated financial statements’, group management report and management report, auditor’s report) (at least for the
two preceding financial years) will also be available free of charge at the stated locations.

Unless differently specified in the single document, any documents referred to in this Registration Document have been
prepared in the German language. Any version of any of the above-mentioned documents which is drafted in a language
other than the German language is a non-binding translation of the German original.

B.5. Third Party Information

To the extent that information contained herein has been sourced from a third party, such information has been
accurately reproduced and, as far as DekaBank is aware, no facts have been omitted which would render the reproduced
information inaccurate or misleading. The source of information is set out where the relevant information is given. The
Issuer has neither independently verified any such information, nor accepts any responsibility for the content of the source
itself.

B.6. Certain Definitions

In this Registration Document, unless otherwise specified or the context otherwise requires “euro”’, "EUR"’, "Euro’’, ""€"
and ""Eurocent’’ are references to the currency introduced at the start of the third stage of European economic and
monetary union and as defined in Article 2 of Council Regulation (EC) No 974/98 of 3 May 1998 on the introduction of
the euro, as amended.

! Also referred to as the financial statements and group financial statements.
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C. Informationen Uber die Emittentin

C.1. Allgemeine Angaben und historische Entwicklung

C.1.1. Grindung, Firma und kommerzieller Name

Die Rechtsvorgangerin der DekaBank wurde 1918 als unselbstandige Einrichtung des damaligen Deutschen Zentral-
Giroverbandes unter dem Namen "Deutsche Girozentrale" in Berlin, Deutschland, gegrindet und firmierte 1921 in
"Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank="um. Mit Inkrafttreten der "Dritten Verordnung des
Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekdmpfung politischer Ausschreitungen vom
6. Oktober 1931, 5. Teil, Kapitel 1" (die , Dritte Reichsverordnung”) wurden ihr am 7. Oktober 1931 die Rechte einer
selbstandigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts verliehen.

Nach Kriegsende wurde die Deutsche Girozentrale —-Deutsche Kommunalbank— 1947 gemaB § 3 Abs. 3 der
35. Durchftihrungsverordnung zum Umstellungsgesetz (35. DVO/UG) als verlagertes Geldinstitut anerkannt.

Der Sitz fur die Geschaftstatigkeit im Wahrungsgebiet war 1954 zunéchst Dusseldorf, wo die Deutsche Girozentrale
—Deutsche Kommunalbank— seit 1949 eine Niederlassung betrieben hatte, und wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Die Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— wurde am 23. Dezember 1965, zusatzlich zur Eintragung im
Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg, in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
eingetragen.

Zum Jahresanfang 1999 schloss sich die Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— mit der "DekaBank GmbH"
auf der Grundlage von Beschlissen aus dem Jahre 1998 zusammen und anderte nachfolgend mit Wirkung zum
1. Februar 1999 die Firma, der aus der Zusammenflhrung entstandenen Gesellschaft, in "DGZ-DekaBank Deutsche
Kommunalbank™".

Die DekaBank GmbH fuhrt ihren Ursprung auf die am 16. August 1956 in Dusseldorf, Deutschland, gegrindete "Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH" zurtick, die 1996 in ,DekaBank GmbH" umfirmierte. Die Deka Deutsche
Kapitalanlagegesellschaft mbH hatte ihren Sitz zunachst in Disseldorf, dieser wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2002 anderte die DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank ihre Firma in DekaBank Deutsche
Girozentrale. Inr kommerzieller Name ist ,, DekaBank".

C.1.2. Rechtsform, Rechtsordnung, Dauer, Sitz und Register

Die DekaBank Deutsche Girozentrale ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt deutschem Recht.
lhre Dauer ist nicht auf eine bestimmte Zeit beschrankt. Gesetzliche Grundlage der DekaBank ist die Dritte
Reichsverordnung.

Sitz der DekaBank ist Frankfurt am Main und Berlin. Die DekaBank ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg unter HRA 492 sowie in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRA 16068
eingetragen.

Adresse und Telefon-Nr. in Frankfurt am Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt am Main
Telefon-Nr.: +49(0)69 / 7147 - 0
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C. Information about the Issuer

C.1. General Information and Historical Development

C.1.1. Incorporation, Legal and Commercial Name

In 1918, the corporate predecessor of DekaBank Deutsche Girozentrale, "Deutsche Girozentrale", was initially founded in
Berlin, Germany, as a dependent entity of the German Central Giro Association and, in 1921, it was renamed as
"Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank-". Pursuant to the “Dritte Verordnung des Reichsprésidenten zur
Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekdmpfung politischer Ausschreitungen vom 6. Oktober 1931, 5. Teil,
Kapitel 1" (the "'Dritte Reichsverordnung”) which came into effect on 7 October 1931, the status of a public law
institution was assigned to it.

After World War I, in 1947, Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank- was recognised as a relocated financial
institution according to Article 3 paragraph 3 of the 35th Executive Order of the Conversion Act
(35. Durchfihrungsverordnung zum Umstellungsgesetz - 35. DVO/UG).

The initial head office for the business activities in the currency area in 1954 was in Dusseldorf where Deutsche
Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— maintained a full branch from 1949 on until it was relocated to Frankfurt/Main
in 1965.

As of 23 December 1965, Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank- was registered with the commercial register
(Handelsregister) of the local court (Amtsgericht) of Frankfurt/Main in addition to its registration with the commercial
register of the local court of Berlin-Charlottenburg.

In the beginning of 1999 (based on resolutions passed in 1998), Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank-
merged with "DekaBank GmbH"* and changed, with effect from 1 February 1999, the legal name of the emerging entity
to "DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank''.

The origins of DekaBank GmbH date back to ""Deka Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH"* which was founded in
Dusseldorf, Germany, on 16 August 1956 and changed its legal name into ""DekaBank GmbH" in 1996. Initially, Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH had its head office in Dusseldorf, which was relocated to Frankfurt/Main in
1965.

With effect from 1 July 2002, DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank changed its legal name to “DekaBank Deutsche
Girozentrale”. The commercial name of the Bank is “DekaBank”.

C.1.2. Legal Form, Legislation, Duration, Head Office and Register

DekaBank Deutsche Girozentrale is a public law institution and is subject to German law. It was created for an unlimited
period of time. The statutory basis for the Bank is the Dritte Reichsverordnung.

The Bank's registered offices are located in Frankfurt/Main and Berlin. The Bank is registered with the commercial register
of the local court of Berlin-Charlottenburg under number HRA 492 and with the commercial register of the local court of
Frankfurt/Main under number HRA 16068.

Address and telephone number in Frankfurt/Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt/Main
Telephone-No.: +49(0)69 /7147 -0
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C.1.3. SatzungsgeméBe Aufgaben und Geschéfte der DekaBank

Die DekaBank dient satzungsgemaB3 den Zwecken der deutschen Sparkassenorganisation und der ihr nahestehenden
Kreditinstitute und Einrichtungen. Sie betreibt insbesondere als Zentralbank der deutschen Sparkassenorganisation Uber
Tochtergesellschaften das Privatkunden-Investmentfondsgeschaft der deutschen Sparkassenorganisation.

Die DekaBank hat ihre Aufgaben unter Beachtung allgemeinwirtschaftlicher Gesichtspunkte und des Gemeinwohls nach
kaufméannischen Grundsatzen und nach MaBgabe der ,Grundsatze der Geschaftspolitik” zu erflllen. Die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Sie betreibt im Rahmen ihrer Aufgaben Bankgeschéafte aller Art und sonstige Geschafte, die ihren Zwecken dienen. Sie ist
berechtigt, Beteiligungen zu erwerben.

C.1.4. Geschéftsjahr und Bekanntmachungen
Das Geschéftsjahr der DekaBank ist das Kalenderjahr.

Bekanntmachungen der DekaBank werden im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht.

C.1.5. Organe und Aufsicht

Die satzungsgemaBen Organe der DekaBank sind die Hauptversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand.

C.1.5.1. Hauptversammlung

Zustandigkeit und Verfahren der Hauptversammlung bestimmen sich nach der Satzung. Die Hauptversammlung wird
mindestens einmal im Geschéftsjahr einberufen. Sie kann auch an einem anderen Ort als dem Sitz der Bank tagen.

C.1.5.2. Verwaltungsrat

Die nachfolgende Tabelle , Mitglieder des Verwaltungsrats” zeigt die Zusammensetzung des Verwaltungsrats zum Datum
dieses Registrierungsformulars. Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Verwaltungsrats ist die Geschéftsadresse der
DekaBank (siehe C.1.2.).

Die DekaBank ist Teil der Sparkassen-Finanzgruppe, zu der auBerdem Sparkassen und Landesbanken gehéren, die — wie
unter ,,Informationen Uber die Emittentin — Anteilseignerstruktur” ausgefihrt — zum Teil auch Anteilseigner der DekaBank
sind. Diese bieten ebenfalls Bank- und Finanzdienstleistungen sowie Wertpapieremissionen an. Es kann daher
vorkommen, dass Emissionen und Dienstleistungen, die dhnlich oder vergleichbar mit denen der DekaBank sind, auch von
solchen Instituten emittiert, angeboten oder vertrieben werden, die Miteigentiimer der DekaBank sind und/oder deren
Verwaltungsorgane zugleich Aufsichtsorgane der DekaBank sein kénnen.

In diesem Zusammenhang sind der DekaBank keine potenziellen Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen
oder sonstigen Verpflichtungen und der Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von
Bedeutung sein kénnten.
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C.1.3. Statutory Duties and Business Transactions of DekaBank

According to its statutes, DekaBank serves the German Savings Bank Organisation as well as credit institutions and
organisations closely related thereto. As a central institution of the German Savings Bank Organisation, it is particularly
engaged in managing the German Savings Bank Organisation’s retail investment fund business through subsidiaries.

DekaBank is required to carry out its duties with due regard to general economic aspects and communal benefits in
accordance with general business principles and the ““principles of business policy’’. Generating a profit is not the main
purpose of its business activities.

As part of its duties, DekaBank engages in banking transactions of all kinds and any other business transactions which
serve its purposes. It is authorised to acquire shareholdings.

C.1.4. Financial Year and Official Announcements
DekaBank’s financial year is concurrent with the calendar year.

Official announcements of DekaBank are to be published in the electronic Federal Gazette (elektronischer
Bundesanzeiger).

C.1.5. Executive Bodies and Supervision

DekaBank’s statutory executive bodies are the Shareholders’ Meeting (Hauptversammlung), the Administrative Board
(Verwaltungsrat) and the Board of Management (Vorstand).

C.1.5.1. Shareholders’ Meeting

The scope of authority and the procedures at the Shareholders’ Meeting conform to DekaBank's Statutes. The
Shareholders’ Meeting is convened at least once per financial year. A Shareholders’ Meeting may also be held at a
location other than DekaBank's head office.

C.1.5.2. Administrative Board

The following schedule “Members of the Administrative Board’* shows the members of the Administrative Board as of the
date of this Registration Document. The business address of the members of the Administrative Board is the business
address of DekaBank (see C.1.2.).

DekaBank is part of the Sparkassen-Finanzgruppe, which also includes Savings Banks (Sparkassen) and Landesbanken.
Some of them are also shareholders of DekaBank as set out in "Information about the Issuer - Ownership Structure’.
Such entities also offer banking and financial services and act as issuers of securities. It is therefore possible that issues and
services that are similar or comparable to those of DekaBank are also issued, offered or distributed by such entities which
are co-owners of DekaBank and/or the management bodies of which may at the same time be supervisory bodies of
DekaBank.

In this context, DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on members of
such corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests
which could be of relevance for DekaBank.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Georg Fahrenschon, Berlin
— Vorsitzender —

Helmut Schleweis, Heidelberg

— Erster Stellvertreter des Vorsitzenden —

Thomas Mang, Hannover

— Zweiter Stellvertreter des Vorsitzenden —

Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands 6.K., Berlin
Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands e.V., Berlin

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg, Heidelberg
und Bundesobmann der Sparkassen

Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen, Hannover

Weitere von der Hauptversammlung gewadhlte Vertreter:

Michael Breuer, DUsseldorf
Dr. Johannes Evers, Berlin

Dr. Rolf Gerlach, MUnster
Volker Goldmann, Bochum
Gerhard Grandke, Frankfurt am Main

Walter Kleine, Hannover

Beate Lasch-Weber, Budenheim
Harald Menzel, Freiberg
Hans-Werner Sander, Saarbrticken
Eugen Schaufele, Reutlingen
Siegmund Schiminski, Bayreuth
Peter Schneider, Stuttgart

Georg Sellner, Darmstadt

Dr. jur. Harald Vogelsang, Hamburg
Johannes Werner, Potsdam

Alexander Wuerst, Koln
Theo Zellner, MUnchen

Prasident des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Disseldorf

Prasident des Sparkassenverbands Berlin und
Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Berlin AG, Berlin

Prasident des Sparkassenverbands Westfalen-Lippe, Munster
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bochum, Bochum

Geschaftsfuhrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen,
Frankfurt am Main und Erfurt

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Hannover, Hannover
Prasidentin des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Mittelsachsen, Freiberg
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Saarbrlicken, Saarbriicken
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen, Reutlingen
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bayreuth, Bayreuth
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Vorsitzender des Vorstands der Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt,
Darmstadt

Prasident des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbands, Hamburg, und
Sprecher des Vorstands der Hamburger Sparkasse, Hamburg

Vorsitzender des Vorstands der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam,
Potsdam

Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse KéIn, KéIn
Prasident des Sparkassenverbands Bayern, Minchen

Vertreter der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande (mit beratender Stimme):

Dr. Stephan Articus, K&In

Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke, Berlin

Roland Schéfer, Bergkamen

Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadtetags, Koln
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Landkreistags, Berlin

Burgermeister der Stadt Bergkamen, Bergkamen, und Prasident des Deutschen Stadte-
und Gemeindebundes, Berlin

Vom Personalrat bestellte Vertreter der Arbeitnehmer:

Michael Dorr, Frankfurt am Main

Heike Schillo, Frankfurt am Main

Vorsitzender des Personalrats der DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Vertrieb Sparkassen Deutschland Std, DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main
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Members of the Administrative Board

Georg Fahrenschon, Berlin President of the German Savings Banks and Giro Association 6.K., Berlin

- Chairman - President of the German Savings Banks and Giro Association e.V., Berlin

Helmut Schleweis, Heidelberg Chairman of the Board of Management of Sparkasse Heidelberg, Heidelberg

- First Deputy Chairman - and federal foreman (“Bundesobmann”) of the savings banks

Thomas Mang, Hanover President of the Savings Banks Association Lower Saxony, Hanover

- Second Deputy Chairman -

Additional Representatives elected by the Shareholders’ Meeting:

Michael Breuer, Dusseldorf President of the Rhineland Savings Banks and Giro Association, Dusseldorf

Dr. Johannes Evers, Berlin President of the Savings Banks Association Berlin and
Chairman of the Board of Management of Landesbank Berlin AG, Berlin

Dr. Rolf Gerlach, Munster President of the Savings Banks Association Westphalia-Lippe, Munster

Volker Goldmann, Bochum Chairman of the Board of Management of Sparkasse Bochum, Bochum

Gerhard Grandke, Frankfurt/Main President of the Savings Banks and Giro Association Hesse-Thuringia,
Frankfurt/Main and Erfurt

Walter Kleine, Hanover Chairman of the Board of Management of Sparkasse Hannover, Hanover

Beate Lasch-Weber, Budenheim President of the Savings Banks Association Rhineland-Palatinate, Budenheim

Harald Menzel, Freiberg Chairman of the Board of Management of Sparkasse Mittelsachsen, Freiberg

Hans-Werner Sander, Saarbrticken Chairman of the Board of Management of Sparkasse Saarbricken, Saarbriicken

Eugen Schaufele, Reutlingen Chairman of the Board of Management of Kreissparkasse Reutlingen, Reutlingen

Siegmund Schiminski, Bayreuth Chairman of the Board of Management of Sparkasse Bayreuth, Bayreuth

Peter Schneider, Stuttgart President of the Savings Banks Association Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Georg Sellner, Darmstadt Chairman of the Board of Management of Stadt- und Kreis-Sparkasse Darmstadt,
Darmstadt

Dr. jur. Harald Vogelsang, Hamburg President of the Hanseatic Savings Banks and Giro Association, Hamburg, and
Spokesman of the Board of Management of Hamburger Sparkasse,Hamburg

Johannes Werner, Potsdam Chairman of the Board of Management of Mittelbrandenburgischen Sparkasse in
Potsdam, Potsdam

Alexander Wuerst, Cologne Chairman of the Board of Management of Kreissparkasse Kéln, Cologne

Theo Zellner, Munich President of the Savings Banks Association Bavaria, Munich

Representatives of the Federal Association of Central Municipal Organisations (in advisory capacity):

Dr. Stephan Articus, Cologne Executive Director of the German Association of Cities, Cologne

Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke, Berlin Managing Member of the Presiding Board of the German County Association, Berlin

Roland Schafer Mayor of the City of Bergkamen, Bergkamen, and President of the German

Association of Towns and Municipalities, Berlin

Employee Representatives appointed by the Staff Committee:

Michael Dorr, Frankfurt/Main Chairman of the Staff Committee of DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt/Main
Heike Schillo, Frankfurt/Main Savings Banks Sales South Germany, DekaBank Deutsche Girozentrale,

Frankfurt/Main
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C.1.5.3. Vorstand

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Vorstands ist der Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main. Die nachfolgende
Tabelle ,Mitglieder des Vorstands” zeigt die Zusammensetzung des Vorstands (einschlieBlich ihrer Zustandigkeiten) zum
Datum dieses Registrierungsformulars:

Mitglieder des Vorstands und Zustandigkeiten*

bis zum Amtsantritt von Herrn Miiller | ab Amtsantritt von Herrn Miiller und

unter Beriicksichtigung der neuen

Michael Riidiger,

Utting am Ammersee
Vorsitzender des Vorstands
seit 1. November 2012

Oliver Behrens,
Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands seit 1. November 2012,

Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2007

Dr. Matthias Danne,
Heusenstamm

Mitglied des Vorstands
seit 1. Juli 2006

Martin K. Miiller,
Berlin

Mitglied des Vorstands

ab 1. Mai 2013

Dr. h. c. Friedrich Oelrich,
Erding

Mitglied des Vorstands

seit 1. Januar 2001

Dr. Georg Stocker,
Alzenau

Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2012

Corporate Center — Konzernstab,
Konzernrevision, Recht, Personal,
Kostenmanagement, Konzernentwicklung,
Konzerncompliance

Geschaftsfeld Asset Management
Kapitalmarkt und

Geschéftsfeld Corporates & Markets —
Markets und

COO Markets & Treasury

Geschaftsfeld Asset Management
Immobilien und

Geschéftsfeld Corporates & Markets —
Credits und Treasury sowie

Corporate Center — Finanzen

Corporate Center — Konzernrisiko,
Marktfolge Kredit, IT/Organisation,
Konzern COO

Vertrieb Sparkassen

Geschaftsfeldstruktur (Dezernate)**

Strategie, Kommunikation und
Zentralbereiche***

Geschéftsfelder
Wertpapiere und Kapitalmarkt;
Institutionelle Kunden

Geschaftsfelder
Immobilien und Finanzierungen

Geschéaftsbetrieb,
IT,

Finanzen und
Treasury

Risikocontrolling und
Kreditiberwachung

Sparkassenvertrieb und
Marketing

* Etwaige Anderungen der Anzahl der Vorstandsmitglieder bzw. der strategischen Ausrichtung und Weiterentwicklung kénnen jederzeit zu einer
Anpassung der vorgenannten Zustandigkeiten fur die Geschéaftsfelder und Corporate Center bzw. den klnftigen Zentralbereichen fuhren; solche
Anpassungen werden unter Berlcksichtigung der nach MaRisk gebotenen Funktionstrennung vorgenommen.

** Informationen zur neuen Geschaftsfeldstruktur siehe nachfolgend unter C.2.

*** \Jorstandsstab & Kommunikation, Revision, Recht, Compliance, Strategie & Beteiligungen, Personal, Kostenmanagement & Organisation.

Der DekaBank sind keine potenziellen

Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen oder sonstigen

Verpflichtungen und den Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von Bedeutung sein

koénnten.

Die nachfolgende Aufstellung ,Mandate der Vorstandsmitglieder” zeigt die Mandate der Vorstandsmitglieder in
Aufsichtsgremien zum Datum dieses Registrierungsformulars. Insbesondere im Zusammenhang mit einer Neubestellung
eines Vorstandsmitglieds, der Zusténdigkeitsverdnderung der Vorstandsmitglieder oder ihrem Ausscheiden werden
Mandate in Aufsichtsgremien, die an das Amt bzw. die Zustandigkeit gekoppelt sind, grundsatzlich von einem anderen
bzw. einem neuen Mitglied des Vorstands Gbernommen. Vor diesem Hintergrund kann es zu Verdnderungen kommen.

Michael Ridiger

Mandate der Vorstandsmitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Mitglied des Verwaltungsrats:
Mitglied des Aufsichtsrats:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main

Evonik Industries AG, Essen
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C.1.5.3. Board of Management

The business address of all members of the Board of Management is the address of the head office of DekaBank in
Frankfurt am Main. The following schedule "Members of the Board of Management’’ shows the members of the Board of
Management (including their responsibility) as of the date of this Registration Document:

Members of the Board of Management and their Responsibility* _

Until the joining of Mr. Miller

Michael Riidiger,
Utting am Ammersee

Chairman of the Board of Management
since 1 November 2012

Oliver Behrens,
Frankfurt/Main

Deputy Chairman of the Board of
Management since 1 November 2012,
Member of the Board of Management
since 1 January 2007

Dr. Matthias Danne,
Heusenstamm

Member of the Board of Management
since 1 July 2006

Martin K. Miiller,
Berlin

Member of the Board of Management
as of 1 May 2013

Dr. h. c. Friedrich Oelrich,
Erding

Member of the Board of Management
since 1 Januar 2001

Dr. Georg Stocker,
Alzenau

Member of the Board of Management
since 1 August 2012

Corporate Center — Corporate Office,
Group Audit, Legal Affairs, Human
Resources Cost Management, Corporate
Development, Group Compliance

Business Division Asset Management
Capital Markets and

Business Division Corporates & Markets —
Markets and

COO Markets & Treasury

Business Division Asset Management
Property,

Business Division Corporates & Markets —
Credits and Treasury and

Corporate Center — Finance

Corporate Center — Group Risk
Management, Credit Risk Office,
[T/Organisation,

Group COO

Savings Banks Sales

As of the joining of Mr. Miller
taking into account the new structure of

the Business Devisions (Dezernate)**

Corporate Development (Strategie),
Communications (Kommunikation) and
Central Devisions (Zentralbereiche)

Business Divisions

Securities (Wertpapiere) and
Captial Markets (Kapitalmarkt);
Institutional Customers

Business Division
Real Estate (Immobilien) and
Financing (Finanzierungen)

Business Operations (Geschaftsbetrieb),
IT,

Finance and

Treasury

Risk Controlling and
Credit Controlling (Kreditiberwachung)

Saving Banks Sales and
Marketing

* Possible changes in the number of members of the Board of Management or the strategic scope and development may at any time result in an
adjustment of the above mentioned responsibilities for the Business Divisions and Corporate Centers; these adjustments will be made in accordance
with the functional separation according to MaRisk.

** Information about the new structur of the Business Devisions see below C.2.

*** Corporate Office & Communications, Audit, Legal, Compliance, Corporate Development, Human Resources, Cost Management & Organisation.

DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on the members of such
corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests which

could be of relevance for DekaBank.

The following table ""Mandates of the Board Members'* shows the mandates of the Management Board Members in
Supervisory Boards as of the date of this Registration Document. Especially in the context of the appointment of a new
Member of the Board of Management or any change in the responsibilities of or the retirement or withdrawal of any
Member of the Board of Management, mandates linked to the appointment or responsibility will generally be transferred
to another or new Member of the Board of Management. Therefore, alterations in the future cannot be excluded.

Michael Ridiger

Mandates of the Board Members

Chairman of the Supervisory Board:
Member of the Administrative Board:
Member of the Supervisory Board:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt/Main

Evonik Industries AG, Essen
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Oliver Behrens

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
ETFlab Investment GmbH, Minchen
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: S PensionsManagement GmbH, K&In
Sparkassen Pensionskasse AG, Kéln
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden
S Broker Management AG, Wiesbaden

Vorsitzender des Verwaltungsrats: DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz

Mitglied des Gesellschafterausschusses: Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main

Geschaftsfuhrer: OncamB Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Bad Soden a.Ts.

Dr. Matthias Danne

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
STIER Immobilien AG, Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats: = DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg

Geschaftsfuhrer: Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Martin K. Miiller

(Zum Datum des Registrierungsformulars liegen noch keine Mandate vor. Es ist unter anderem vorgesehen, nach Amtsantritt

Mandate von anderen Mitgliedern des Vorstands zu Gbernehmen.)

Dr. h. c. Friedrich Oelrich

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
ETFlab Investment GmbH, Munchen

Mitglied des Aufsichtsrats: Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin
Mitglied des Verwaltungsrats: DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Ztrich, Schweiz
Mitglied des Gesellschafterausschusses: Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main
Geschaftsfuhrer: Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Mitglied des Beirats: VOB-Service GmbH, Bonn
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Oliver Behrens

Chairman of the Supervisory Board:

Deputy Chairman of the Supervisory Board:

Chairman of the Administrative Board:

Member of the Participator committee:
Managing Director:

Dr. Matthias Danne

Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main

ETFlab Investment GmbH, Munich

Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne

S PensionsManagement GmbH, Cologne

Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden

S Broker Management AG, Wiesbaden

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main

OncamB Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Bad Soden a. Ts.

Chairman of the Supervisory Board:

Deputy Chairman of the Administrative Board:
Managing Director:

Martin K. Miiller

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main

Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

STIER Immobilien AG, Frankfurt/Main

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main

As of the date of this Registration Document, no mandates exist. However, mandates will be transferred as from the date of Mr.

Muller taking office.

Dr. h. c. Friedrich Oelrich

Deputy Chairman of the Supervisory Board:

Member of the Supervisory Board:
Member of the Administrative Board:
Member of the Participator committee:

Managing Director:
Member of the Advisory Council:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main

SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main

ETFlab Investment GmbH, Munich

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main
VOB-Service GmbH, Bonn
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Dr. Georg Stocker

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats: Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgrupppe mbH,
Frankfurt am Main

S Broker AG & Co.KG, Wiesbaden

S PensionsManagement GmbH, Kéln

Sparkassen Pensionsfonds AG, Koln

Sparkassen Pensionskasse AG, Koln

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Mitglied des Verwaltungsrats: Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Schweiz

C.1.5.4. Aufsicht

Allgemeine Staatsaufsicht
Aufgrund einer Verwaltungsvereinbarung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Land Berlin vom
9./19. Marz 1955 wird die allgemeine Staatsaufsicht Uber die DekaBank vom Bundesminister fir Wirtschaft ausgelbt.

GemaB Organisationserlass des Bundeskanzlers vom 15. Dezember 1972 obliegt die Staatsaufsicht dem Bundesminister
der Finanzen.

Allgemeine Bankaufsicht

Die DekaBank unterliegt wie auch andere Kreditinstitute in Deutschland behérdlicher Aufsicht und Regulierung, die von
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) - einer unabhangigen Behdérde mit Uberwachungs-
kompetenzen - unterstitzt durch die Deutsche Bundesbank gemdaB dem Gesetz Uber das Kreditwesen (KWG) vom
10. Juli 1961 (in der aktuellen Fassung) ausgelbt wird.

26



Dr. Georg Stocker

Deputy Chairman of the Supervisory Board: Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main

Member of the Supervisory Board: Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgrupppe mbH,
Frankfurt am Main

S Broker AG & Co.KG, Wiesbaden

S PensionsManagement GmbH, Cologne

Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne

Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Member of the Administrative Board: Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland

C.1.5.4. Supervision

General State Supervision

By operation of an administrative convention concluded between the Federal Republic of Germany and the State (Land) of
Berlin on 9/19 March 1955, general government supervision over DekaBank is exercised by the Federal Minister of
Economics.

In accordance with an organisation order of the Federal Chancellor of 15 December 1972, government supervision is the
responsibility of the Federal Minister of Finance.

General Banking Supervision

DekaBank, like other banking institutions in Germany, is subject to governmental supervision and regulation exercised by
the Federal Financial Services Supervisory Authority (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht - BaFin), an
independent authority with regulatory powers, with the assistance of the Deutsche Bundesbank under the German
Banking Act (Gesetz Uber das Kreditwesen - KWG) of 10 July 1961 (as amended).
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C.2. Geschaftstatigkeit

Die DekaBank entwickelt sich zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe. FUr Sparkassen, Landesbanken und
deren Kunden sowie eigene institutionellen Kunden erarbeitet die DekaBank ganzheitliche Asset-Management- und
wertpapierbasierte Losungen und stellt fur ihre Partner in der Sparkassen-Finanzgruppe Liquiditat bereit. Zielsetzung der
Wertpapierhaus-Strategie ist es, die DekaBank im Sinne eines Komplettanbieters rund um das Wertpapiergeschaft um-
und auszubauen.

Durch das Zusammenspiel ihrer Geschaftsfelder entwickelt die DekaBank ihr Produktangebot in enger Anbindung an
wichtige Kapitalmarkttrends weiter, verbreitert fur ihre Kunden den Zugang zu Anlageklassen und tragt mit
maBgeschneiderten Produkten deren unterschiedlichen Risikoprofilen und Anlagestrategien Rechnung. Unterstltzt
werden die Geschaftsfelder hierbei durch den Vertrieb Sparkassen, den Vertrieb Institutionelle Kunden, Treasury sowie die
Corporate Center - kinftig ,Zentralbereiche” (siehe nachfolgend unter Geschaftstatigkeit nach Geschaftsfeldern), die
Ubergreifende Dienstleistungen bereitstellen.

Die DekaBank befindet sich seit Juni 2011 im vollstandigen Eigentum der deutschen Sparkassen und richtet sich deshalb
noch starker auf die Bedurfnisse der Sparkassen sowie deren Kunden im Wertpapiergeschaft aus. Mit dem Ziel, sich vom
zentralen Asset Manager zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe weiterzuentwickeln, hat die DekaBank ihre
eingeschlagene Strategie, die darauf ausgerichtet ist, die Marktpositionierung zu starken und den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und so den Zwecken der Sparkassen-Finanzgruppe zu dienen, fortgefihrt und weiterentwickelt.
Das Geschaftsmodell, das auf dem Zusammenspiel des Kerngeschafts im Asset Management und unterstitzenden
Aktivitdten im Kapitalmarktgeschaft beruht, wird anhand der Bedurfnisse der Sparkassen und deren privaten und
institutionellen Kunden adjustiert und um neue Geschaftsaktivitaten erganzt. Die Grundlage hierzu wurde von den
Anteilseignern der DekaBank geschaffen, indem bisherige Beschrankungen im Produkt- und Dienstleistungsportfolio
aufgehoben wurden.

Die Umsetzung der Wertpapierhausstrategie basiert auf der engen Verzahnung von Asset-Management- und Bank-
Dienstleistungen. Kern dieses Geschaftsmodells der DekaBank ist auch weiterhin zum einen die Anlage, Verwaltung und
Bewirtschaftung von Vermogen fur Sparkassen und deren Kunden sowie fir institutionelle Drittparteien, zum anderen die
Unterstltzung der Sparkassen entlang des gesamten Investment- und Beratungsprozesses fir Kunden der Sparkassen.

Als Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe wird die DekaBank zudem fungieren als:

e Liquiditatsdrehscheibe, d.h. sie sorgt fir den Ausgleich von Liquiditat zwischen Sparkassen mit Liquiditatstiberhangen
und jenen mit Liquiditatsbedarf;

e  Wertpapierdrehscheibe, d.h. sie bietet Wertpapierleihe bzw. Repo-Dienstleistungen fir die Bewirtschaftung der
Eigenanlagen der Sparkassen an und sichert auf diesem Weg einen maoglichst breiten Liquiditatszugang am
Kapitalmarkt im Interesse der ganzen Sparkassen-Finanzgruppe;

e UnterstUtzer bei der Beschaffung und Abwicklung von Wertpapieren und Finanzderivaten, zum Beispiel auch als
Zentraler Krontrahent (Central Clearing Partner) der Sparkassen.

Das Produkt und Dienstleistungsangebot der DekaBank bewegt sich dabei innerhalb folgender drei Eckpfeiler:

e Sie weisen einen Zusammenhang zum Kerngeschaft auf, d.h. sie haben Synergien auf Erlés- und Kostenseite zum
Kerngeschaft;

e Sie werden von den Sparkassen und/oder deren Kunden nachgefragt oder es handelt sich um eng mit dieser
Nachfrage verbundene Dienstleistungen und Produkte;

e  Sie sind durch ein angemessenes Risiko-/ Renditeverhéltnis gekennzeichnet.

Die Form der angebotenen Produkte und Dienstleistungen kann je nach Kundengruppe variieren, wobei die DekaBank je
nach Erfordernis sowohl als Finanzierer, Emittent, Strukturierer, Treuhdnder oder Depotbank fungieren kann. Die fur das
Angebotsspektrum des Wertpapierhauses entlang der gesamten Wertschopfungskette erforderlichen Kompetenzen
werden innerhalb der DekaBank vorgehalten, gezielt aufgebaut oder gemeinsam mit ausgewdhlten Partnern zur
Verflgung gestellt. Diese dient dem Ziel einer qualitativ hochwertigen sowie effizienten und effektiven
Leistungsbereitstellung im Sinne von Kunden und Anteilseignern.

Geschaftsaktivitdten, die nicht weiter verfolgt werden sollen, sind seit 2009 im Nicht-Kerngeschdft gebindelt. Das
Portfolio umfasst im Wesentlichen Unternehmensfinanzierungen, Leveraged Loans, Handelsfinanzierungen und nicht
ECA-gedeckte Exportfinanzierungen, ferner Securitised Products, Structured Credits sowie das noch verbliebene Public-
Finance-Portfolio. Die Portfolios werden verwaltet und vermogenswahrend abgebaut. Anhand der Analyse von
Wertaufholungspotenzial, Ausfallrisiko und zu erwartendem Zinsergebnis wird die Entscheidung Uber den Verkauf oder
das Halten der Positionen getroffen.

Aktuelle Akquisitionsaktivitdten — insbesondere die in Priifung befindliche Ubernahme der Landesbank Berlin Invest GmbH
sowie des kundenorientierten Kapitalmarktgeschafts der Landesbank Berlin AG — sollen die Positionierung der DekaBank
und ihre Strategie der Weiterentwicklung zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe unterstitzen. Die DekaBank
erwartet hiervon mit Unterstitzung der Anteilseigner einen wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung und gezielten
Erweiterung des Geschaftsmodells. Im Rahmen zukinftiger Markt- und Branchenentwicklungen ist eine Anpassung von
Strategie oder Geschaftsmodell jedoch nicht auszuschlieBen.
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C.2. Business Activities

DekaBank will develop to the fully-fledged securities service provider (,Wertpapierhaus") of the Sparkassen-
Finanzgruppe. For the Savings Banks, Landesbanken and their customers as well as its own institutional clients DekaBank
develops integrated asset management und securities based solutions and provides its partners within the Sparkassen-
Finanzgruppe with liquidity. The aim of the Wertpapierhaus-strategy is to convert and develop DekaBank as global
servicer for securities business.

Based on the close interaction of its business divisions DekaBank enhances its product portfolio in strong connection to
important trends of the capital markets, broadens the access to investment classes for its customers and accommodates
their different risk profiles and investment strategies by offering customized products. The business divisions are
supported by units for Savings Banks Sales and Institutional Customers, Treasury and Corporate Center — in the future
.Zentralbereiche” (see below in the section “Business operations according to the Business Divisions (until the start of the
new structure)”), for overall services.

Since June 2011, DekaBank is wholly owned by the german Sparkassen and therefore increasingly alignes its services to
the needs of the Sparkassen and their customers in terms of their investment activities. In order to transform from the
central asset manager to the Wertpapierhaus, DekaBank has pursued and enhanced the previously commenced strategy
to strengthen its market position and increase the company value and thereby support the objectives of the Sparkassen-
Finanzgruppe. The business model based on the interaction of the core business in asset management and supporting
activities in the capital markets business, is being adjusted to the demands of the Sparkassen and their private and
institutional clients and complemented by new business activities. Abrogating former limitations in the product and sevice
portfolio, the shareholders of DekaBank provided the basis for this transformation.

The implementation of the Wertpapierhaus- strategy is based on the close relationship between Asset Management and
bank services within DekaBank. Investment, management and administration of assets for the savings banks, their
customers and its own institutional clients remain the core of the DekaBank business model. Furthermore, the support of
the savings banks during the whole investment and advisory process for their end customers.

As Wertpapierhaus of the Sparkassen-Finanzgruppe DekaBank will also act as:

- Liquidity centre for liquidity adjustment between savings banks with liquidity overhang and those with demand for
liquidity

- Securities platform by offering securities lending for the administration of treasury investments of the savings banks
and ensuring a broad access to liquidity at capital markets on behalf of the entire Sparkassen-Finanzgruppe

- Supporter for sourcing and clearing of securities and financial derivatives, for example as Central Clearing Partner for
the savings banks

Products and services of DekaBank have to meet the following three major conditions:

- They have a relationship with the core business, i.e. they show synergies with the core business regarding revenues
and costs;

- They meet direct demand from the savings banks and / or their customers or they are closely connected to this
demand;

- They are characterized by an appropriate risk-/return-ratio.

The shape of the offered products and service may vary regarding to the type of customer. Therefore, DekaBank is able to
act as financer, issuer, provider for structuring services, custodian or depository bank. Competences, which are essential
for the range of services within the Wertpapierhaus along the entire value chain are either held available within
DekaBank, built up selectively or offered in cooperation with selected partners. This allows to provide high quality,
efficiency and effectiveness as demanded by customers and shareholders.

Business activities to be discontinued were separated in the Segment non-core business in 2009. The portfolio basically
comprises corporate financing, leveraged finance, trade financings and export financing, which is not covered by state
export credit insurance (ECA) as well as securitised products, structured credits and the remaining public finance portfolio.
The portfolios are being managed and sold in a value savegarding manner. Based on the analysis of potential appreciation
in value, default risk and expected net interest income, a decision is taken as to whether to sell or hold the individual
positions.

Recent acquisition activities — especially the current examination of a buy-out of Landesbank Berlin Invest GmbH as well as
the customer related capital market section of Landesbank Berlin AG — are supposed to support DekaBank’s market
position and development towards the Wertpapierhaus of the Sparkassen-Finanzgruppe. With the support of its
shareholders, DekaBank expects a major contribution to stabilisation and conscious expansion of its business model.
Further adjustments of the strategy or the business model in connection with future market- or industry developments
can’t be excluded.
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Geschéftstétigkeit nach Geschéftsfeldern

Neustrukturierung der Geschaftsfelder in 2013

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells wurde beschlossen, mit Eintritt von Herrn Mduller als neues
Vorstandsmitglied (siehe hierzu unter C.1.5.3. Vorstand) die Geschaftsfeldstruktur zu verandern und gleichzeitig
Bezeichnungen anzupassen. Mit diesen Verdnderungen wird den unterschiedlichen Geschaftsschwerpunkten und
Dezernatsverantwortlichkeiten Rechnung getragen.

Die DekaBank wird voraussichtlich ab Mitte 2013 auf der Basis von vier statt bisher drei Geschaftsfeldern gesteuert:

Geschéftsfeld Wertpapiere (bisher Asset Management Kapitalmarkt (AMK)),
Geschéftsfeld Immobilien (bisher Asset Management Immobilien (AMI)),

Geschéftsfeld Kapitalmarkt (bisher Markets - Teilgeschaftsfeld von Corporates & Markets)
Geschéftsfeld Finanzierungen (bisher Credits - Teilgeschaftsfeld von Corporates & Markets)

Das bisherige Teilgeschaftsfeld Treasury aus Corporates & Markets geht unter Beibehaltung der bisherigen Bezeichnung in
die Ubergreifende Banksteuerung ein. Die bisherigen Corporate Center werden in Zentralbereiche umbenannt. Ein Teil
der Zentralbereiche — Geschéaftsbetrieb, IT, und Finanzen - sowie das Treasury sind dem neu geschaffenen
Vorstandsdezernat Finanz- und Betriebsfunktionen von Herrn Mdller zugeordnet.

Der Halbjahresfinanzbericht 2013 wird voraussichtlich erstmals auf der Grundlage der neuen Geschéftsfeldstruktur
berichten. Die nachfolgenden Ausfihrungen zur Geschaftstatigkeit berlcksichtigen daher in der Darstellung die dem
Geschéftsbericht 2012 entsprechende Struktur, mit einzelnen Hinweisen auf die vorstehend dargestellten Veranderungen
der Zuordnung bzw. Bezeichnung.

Geschaftstatigkeit nach Geschaftsfeldern (bis zur Neustrukturierung)

Das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK), kinftig Wertpapiere?, stellt ein ganzheitliches
Losungsangebot fur private und institutionelle Kunden im kapitalmarktbasierten Asset Management bereit. Zentraler
Bestandteil ist das kapitalmarktbezogene Management von Publikumsfonds, Spezialfonds und das fondsbasierte
Vermdgensmanagement sowie fondsbasierte Altersvorsorgeprodukte. Das Leistungsspektrum beinhaltet ebenfalls
Aktivitdten im Bereich der Master-KAG, Uber die institutionelle Kunden ihre verwalteten Assets in einer
Investmentgesellschaft bindeln kénnen. Die Produktpalette umfasst neben Fonds und strukturierten Anlagekonzepten
des DekaBank-Konzerns auch Angebote von ausgesuchten internationalen Kooperationspartnern sowie Advsiory-
/Management- und Masterfondsmandate. Das Angebotsspektrum von AMK wurde Anfang 2013 um die bislang im
Geschéftsfeld C&M geflhrten passiv. gemanagten, bdérsengehandelten Indexfonds (Exchange Traded Funds, ETF)
erweitert.

Die Services von AMK umfassen alle Aspekte des Investment-Depotgeschafts einschlieBlich Depotfihrung sowie die
Vertrags- und Auftragsbearbeitung. Die Fondsbuchhaltung und Teile der Fondsadministration sind in der Dealis Fund
Operations GmbH gebundelt, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Allianz Global Investors.

Anspruch von AMK ist es, jedem Investor eine Anlageform zu bieten, die genau zu seinem individuellen Chance-Risiko-
Profil passt und eine exakte Umsetzung der gewdhlten Investmentstrategie ermdglicht. Die Leistungen des Geschaftsfelds
erstrecken sich dabei auf die wesentlichen Wertschépfungsstufen: Entwicklung, Produktion, und Vertrieb durch die
Bereitstellung von Musterportfolios, den Ausbau des Informationsangebots, die verbesserte Anbindung der
vertriebsunterstlitzenden Prozesse an die IT-Systeme der Sparkassen sowie die Vertriebsunterstlitzung in den Sparkassen.
Der Retail-Vertrieb von Publikumsfonds in den wesentlichen Assetklassen Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Mischfonds,
Wertgesicherte Fonds und deren Kombination, zum Teil unter Nutzung von Garantie-, Discount- und Bonusstrukturen,
findet Gber die Sparkassen statt, wahrend der institutionelle Vertrieb zusatzlich Uber das Direktgeschaft und erganzende
Vertriebskanale abgewickelt wird.

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI), kinftig Immobilien?, sind sémtliche Immobilienaktivitaten
des DekaBank-Konzerns gebiindelt. AMI bietet Immobilienanlageprodukte fur private und institutionelle Investoren an.
Zusatzlich ist AMI in der Finanzierung von Gewerbeimmobilien tatig. Durch die parallelen Aktivitdten im Fondsgeschaft
und in der Finanzierung verfigt AMI Uber den erforderlichen Zugang zu Immobilien und Investoren in allen wesentlichen
Markten. Dabei fokussiert sich das Geschaftsfeld auf die Immobiliensegmente Biiro, Shopping, Hotel und Logistik.

Die Schwerpunkte im Fondsgeschaft liegen auf dem Kauf, der wertorientierten Entwicklung sowie dem Verkauf von
marktgangigen Gewerbeimmobilien in liquiden Markten. Die beiden Kapitalanlagegesellschaften innerhalb von AMI, die
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main, und die Westinvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH,
Dusseldorf, konzentrieren sich auf das aktive Fondsmanagement. Zum Produktspektrum des Fondsgeschaftes gehdren
Offene  Immobilien-Publikumsfonds,  Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds, Immobilien-Dachfonds sowie
Immobilienkredit- und Infrastrukturfonds.

Die Tochtergesellschaft Deka Immobilien GmbH ist im Geschéftsfeld fur den Kauf, Verkauf und Betreuung von
Immobilien, die Mieterbetreuung und die Produktentwicklung zusténdig.

Die Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending) nutzt und erganzt das vorhandenene Know-how des Asset
Managements bei gewerblichen Immobilien und verbreitert damit den direkten Zugang des gesamten Geschaftsfelds zu
groBen internationalen Immobilieninvestoren.

2 |m Rahmen der Neustrukturierung der Geschiftsfelder sind keine Anderungen vorgesehen.
3 Im Rahmen der Neustrukturierung der Geschaftsfelder sind keine Anderungen vorgesehen.
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Business activities by Business Divisions

The new structure of the Business Devisions in 2013

Due to the Wertpapierhaus-Strategy, it has been decided that, together with the taking office of Mr. Mdller as new
Member of the Board of Management (see C.1.5.3. Board of Management), to change and rename the structure of the
Business Divisions taking into account the different business focusses and department responsibilities.

Presumably from mid of 2013, DekaBank will be managed on the basis of four instead of three Business Divisions:
Business Division Securities (Wertpapiere, formerly Asset Management Capital Markets (AMK))

Business Division Real Estate (Immobilien, formerly Asset Management Property (AMI))

Business Division Capital Markets (Kapitalmarkt, formerly Markets — part of the Business Division Corporates & Markets)
Business Division Financing (Finanzierungen, formerly Credits — part of the Business Division Corporates & Markets)

Treasury, a former subdivision of Corporates & Markets will keep its designation and will be incorporated into the general
bank management. The former Corporate Centers will be redefined as Central Divisions (Zentralbereiche). Some of these
Central Divisions — Business Operations, IT and Financial Department — as well as Treasury are assigned to the new
management division Financial- and Business Operations (Finanz- und Betriebsfunktionen) of Mr. Mdller.

The half year financial statement 2013 will presumably be the first report based on the new Business Division structure.
The following explanations of the business operations therefore take into account the structure reflected in the annual
report 2012, with notes added regarding the aforesaid changes in assignment or title.

Business operations according to the Business Divisions (until the start of the new structure)

The business division Asset Management Capital Markets (AMK), in the future called Wertpapiere*, provides
allround solutions for private and institutional customers in capital market-based asset management. Key element is the
capital market-based management of mutual funds, special funds and the fund-based asset management as well as the
fund-based retirement solutions. The range of services also includes the Master KAG activities, which institutional
customers use to pool their assets under management with one investment company. Alongside the funds and structured
investment products of the DekaBank Group, the range of products offered also comprises products from selected
international cooperation partners as well as advisory/management and asset management mandares. As of the
beginning of 2013 the range of products and services of AMK business division was expanded to include passively
managed exchange traded funds (ETFs) which were previously assigned to C&M.

Services of AMK encompass all aspects of investment custody business, including portfolio management, as well as the
contract and order processing. The fund accounting and some areas of fund administration in Germany are combined in
Dealis Fund Operations GmbH, a joint venture with Allianz Global Investors.

AMK aims to offer each investor a type of investment, which is precisely suited to his individual risk/reward profile and
allows an exact implementation of its chosen investment strategy. In order to achieve this, the services of the business
division extend to the basic value creation levels: development, production and sale by supplying model portfolios,
expanding the range of information provided, enhancing the integration of sales-supporting processes in the IT systems of
the savings banks and through intensified local sales support, which also includes training measures. The sale of retail
funds in the major asset classes, including equity, bonds, money market, mixed funds, capital protected funds and any
combination of these (sometimes in conjunction with guaranteed, discount and bonus structures), is performed by the
Savings Banks, while the institutional business is also handled through direct sales activities and additional sales channels.

In the business division Asset Management Property (AMI), in the future called Immobilien>, all the property business
activities of DekaBank Group have been concentrated. AMI offers property investment products for private and
institutional investors. In addition, AMI provides commercial property financing. As a result of the parallel activities in
investment fund business and financing, AMI has the necessary access to property and investors in all major markets. The
business division specialises in the following property segments: offices, shopping centres, hotels and logistics.

The main focus of the investment fund business includes the purchase, value oriented development and sale of
marketable commercial property in liquid markets. The two investment companies in AMI, Deka Immobilien Investment
GmbH, Frankfurt and Westinvest Gesellschaft fir Investmentfonds GmbH, Dusseldorf, which focus on active asset
management. The product range in the investment fund business includes open-ended mutual property funds, special
funds, individual property funds, property funds of funds as well as property and infrastructure loan funds.

The subsidiary Deka Immobilien GmbH is responsible for buying, selling and managing properties, the rental management
as well as for the development of products in the business division.

The Real Estate Lending puts to use and complements the existing Asset Management expertise on commercial property,
broadening direct access for the whole business division to major international property investors.

*No changes intended due to the new structuring of the Business Divisions.
> No changes intended due to the new structuring of the Business Divisions.
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Im Geschaftsfeld Corporates & Markets (C&M), kunftig ,Kapitalmarkt” und ,Finanzierungen”®, sind die
Kapitalmarkt- und Finanzierungsaktivitaten (auBer Immobilienfinanzierungen) der DekaBank sowie das Konzern-Treasury
gebindelt. Im Mittelpunkt steht das Angebot von Kapitalmarkt- und Kreditprodukten fir die Refinanzierung der
Sparkassen sowie zur Unterstitzung des Asset Managements der DekaBank. C&M ist in die nachfolgend naher
beschriebenen Teilgeschaftsfelder untergliedert.

Das Teilgeschéftsfeld Markets (kinftig Kapitalmarkt) ist der zentrale Produkt- und Infrastrukturanbieter sowie
Dienstleister fur die Sparkassen im Kapitalmarktgeschaft der DekaBank. Hier erfolgt auch die Produktentwicklung
insbesondere fir die konzerneigenen Asset Manager und die Sparkassen-Finanzgruppe bzw. deren Kunden. Zur
Auslastung der Plattform werden die Dienstleistungen auch ausgewahlten Kunden auBerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe, wie insbesondere Banken, Versicherungsgesellschaften und Pensionskassen, angeboten.

Die Handelsaktivitaten des Teilgeschaftsfeldes Markets sind in drei Einheiten gebindelt:

e  Short Term Products
e  Structuring & Trading
e Kommissionshandel.

Im Bereich Short Term Products (STP) sind alle kurzfristigen Kapitalmarktaktivitdten wie beispielsweise das kurzlaufende
Zinsrisikomanagement oder besicherte Geldmarktgeschafte konzentriert. Als Liquiditdtsdrehscheibe unterstitzt STP
Sparkassen bei der kurzfristigen Liquiditatsversorgung. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist das Repo-/Leihegeschaft, aus
welchem Liquiditat sowie Zusatzertrage fir Fonds und Sparkassen generiert werden.

Die Einheit Structuring & Trading (S&T) ist zustandig fur Handel und Strukturierung von Kapitalmarktprodukten und
Derivaten aller Assetklassen, die in Fonds bzw. dem Depot A der Sparkassen eingesetzt oder an andere Kunden emittiert
werden. So ist S&T auch fur die Emission von Schuldverschreibungen einschlieBlich Zertifikaten zustandig. S&T ist dartber
hinaus im Bondhandel sowie im Zins- und Aktienderivatehandel aktiv.

Die Einheit Kommissionshandel fuhrt im Wesentlichen Auftrage in Aktien, Renten und boérsengehandelten Derivaten fir
die Rechnung in- und externer Kunden aus. Vorwiegend ist sie dabei fir die Asset-Management-Einheiten des DekaBank-
Konzerns tatig. Die wichtigsten Kunden sind auch hier die konzerneigenen Fonds und die Sparkassen.

Daneben flihrte Markets bis zum Jahreswechsel 2012/2013 das Geschaft mit borsennotierten Indexfonds (ETFs) fur
institutionelle Kunden durch, welches inzwischen im Geschaftsfeld AMK angesiedelt ist.

Das Teilgeschéftsfeld _Credits (kUnftig Finanzierungen) konzentriert sich auf die Finanzierung von
InfrastrukturmaBnahmen, Transportmitteln (Schiffe und Flugzeuge) und staatsgedeckten Handelsfinanzierungen. Credits
konzentriert sich dabei - auBerhalb der Sparkassenrefinanzierung - auf kapitalmarktfahige Kredite, die an andere Banken
oder institutionelle Investoren weitergereicht werden kénnen. AuBerdem ist Credits der zentrale Ansprechpartner fur die
Refinanzierung von Sparkassen.

Das Teilgeschéftsfeld Treasury erfillt die typischen Aufgaben eines Bank-Treasury und ist damit verantwortlich fur die
Refinanzierung und Liquiditatsanlage sowie das Management der Zins-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken im Anlagebuch
des Konzerns. Dartiber hinaus bewirtschaftet Treasury die Liquiditatstiberhdnge der DekaBank. Das Treasury wird in der
kinftigen Struktur Teil der Ubergreifenden Banksteuerung.

® Im Rahmen der Neustrukturierung der Geschéftsfelder erfolgt eine Aufteilung in die bezeichneten Geschéftsfelder. Dariiber hinaus wird das
Teilgeschaftsfeld Treasury herausgeldst und in die Gbergreifende Banksteuerung integriert.
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The Corporates & Markets (C&M) business division, in the future called ,Kapitalmarkt’ and ,Finanzierungen")’,
combines DekaBank's capital market and financing activities as well as Group Treasury. The focus is on the range of
capital market and credit products for funding the savings banks and supporting Asset Management of DekaBank. This
division is divided into the following three subdivisions, described below:

The Markets sub-division (in the future called Kapitalmarkt) is the central product and infrastructure provider for savings
banks in terms of DekaBank’s capital market business. This sub-division is also responsible for product development,
particularly for the Group’s own asset managers and the Sparkassen-Finanzgruppe or their customers. To ensure full
utilisation of the platform, services are also made available to selected clients outside the Sparkassen-Finanzgruppe,
mainly banks, insurance companies and pension funds.

The trading activites of Markets sub-division are clustered into three parts:

e  Short Term Products
e  Structuring & Trading
e Commission business.

The Short Term Products (STP) unit concentrates all short-term capital market activities, such as short-term interest rate
hedging and collateralised money market transactions. As a liquidity centre, STP supports savings banks with the short-
term supply of liquidity. An important factor here is the repo/lending business, which generates liquidity as well as
additional income for funds and the savings banks.

The Structuring & Trading (S&T) unit is DekaBank’s centre of competence for trading and structuring capital market
products and derivatives in all asset classes that are used by the funds and in the Depot A securities account of the savings
banks or issued to other customers. S&T is also responsible for issuing bonds, including certificates. In addition, S&T’s
activities comprise bond trading as well as trading in interest rate and equity derivatives.

The Commission Business unit essentially executes orders relating to equities, bonds and stock exchange traded
derivatives on behalf of customers within and outside of the Group. It primarily carries out activities on behalf of the Asset

Management units of the DekaBank Group. Key customers here also include the Group’s own funds and the savings
banks.

Until the turn of the year 2012/2013, Markets in addition managed the exchange traded funds (ETF) related business for
institutional investors, which are now allocated to the business divison AMK.

The Credits sub-division (in the future called Finanzierungen) focuses on financing infrastructure measures, means of
transport (ships and aircraft) and government-backed trade finance. The Credits sub-division concentrates — outside
savings bank funding — on loans that are suitable for the capital markets and which can be passed on to other banks or
institutional investors. The sub-division is also the central point of contact for savings bank funding.

The Treasury sub-division performs the typical tasks of a bank’s treasury department and is thus responsible for
refinancing and liquidity investments as well as for managing the Group’s interest rate, liquidity and currency risks in the
investment book of DekaBank Group. In addition, Treasury manages the Bank’s surplus liquidity. In the New Strcture
Treasury will be part of the general bank management.

7 Due to the new structuring of the Business Divisions, the designated Business Divisions will be split up. Additionally, the subdivision Treasury will be
carved out and incorporated into the general bank management.
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Vertrieb und Corporate Center

Die DekaBank stellt in ihren Geschaftsfeldern Produkte, Lésungen und Dienstleistungen insbesondere fur die Sparkassen
und deren Kunden, aber auch fir eigene institutionelle Kunden bereit, die sie maBgeblich Uber die Einheiten , Vertrieb
Sparkassen” und , Institutionelle Kunden” anbietet.

Alle Geschéftsfelder sind eng mit dem Vertrieb Sparkassen verzahnt, fir den in der DekaBank ein eigenes
Vorstandsressort zustandig ist und der sich auf die ganzheitliche Vertriebsunterstiitzung fur die Sparkassen im Geschaft
mit privaten Kunden fokussiert. Neben einem zentralen Marketing- und Vertriebsmanagement ist der Vertrieb in drei
Hauptvertriebsregionen in Deutschland (Nord/Ost, Mitte, Std) unterteilt. Die dort jeweils tatigen Vertriebsdirektoren der
DekaBank stellen den laufenden markt- und kundenorientierten Dialog zu den Sparkassen und -verbanden sicher.

Der Vertrieb Sparkassen ist eine wichtige Schnittstelle sowohl zwischen der DekaBank und den Sparkassen als auch
zwischen Produktion und Vermarktung mit dem Fokus auf Privatkunden. Darlber hinaus steuert er verschiedene
konzernweite Aufgaben wie das Produkt- und Markenmanagement sowie das Vertriebscontrolling und -reporting.

Als Bindeglied zwischen dem Asset Management und den Sparkassen unterstitzt der Vertrieb Sparkassen die
Kundenberater unter anderem im Rahmen von Berater- und Kundenveranstaltungen und sorgt fir eine
zielgruppenbezogene Vermarktung der DekaBank-Produkte. Der Vertrieb Sparkassen unterstiitzt ferner die Umsetzung
der sparkassenorganisationsweiten Initiativen zur Férderung des Wertpapiergeschafts, wie beispielsweise die intensive
Unterstlitzung und Foérderung des Investment- und Beratungsprozesses oder der Ausbau der Private-Banking-Aktivitaten.

Die Einheit Institutionelle Kunden betreut und akquiriert im Wesentlichen Sparkassen, Unternehmenskunden von
Sparkassen sowie eigene institutionelle Kunden im In- und Ausland. Die Einheit ist organisatorisch dem Geschaftsfeld
AMK zugeordnet, hat aber die Vertriebsaufgabe fur alle Geschaftsfelder.

Die Kundenbetreuer verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, sie sind verantwortlich fir die Gesamtkundenbeziehung und
erarbeiten gemeinsam mit dem Kunden und den produktverantwortlichen Bereichen Ldsungen aus Produkten und
Dienstleistungen des DekaBank-Konzerns. Unterstltzt werden die Kundenbetreuer durch das Team der Strategieanalyse,
welches Methoden und Anwendungen fiir die Zinsbuchsteuerung und Asset-Allocation der institutionellen Kunden
entwickelt und diese berat.

Die Geschaftsfelder und der Vertrieb werden durch insgesamt zwolf Corporate Center (kinftig Zentralbereiche)
(Konzernstab, Konzernrevision, Recht, Konzerncompliance, Konzernentwicklung, Personal, Kostenmanagement,
Konzernrisiko, Finanzen, IT/Organisation, Konzern COO, Marktfolge Kredit) mit klar definierten Kernkompetenzen,
geschaftspolitischen Zielsetzungen sowie Steuerungszielen und -gréBen unterstiitzt. Sie sind geschaftsfeldibergreifend
tatig.

Im Rahmen der Neustrukturierung der Geschaftsfelder werden die Corporate Center in Zentralbereiche umbenannt und
wie folgt neu bezeichnet: Vorstandstab & Kommunikation, Revision, Recht, Compliance, Strategie & Beteiligungen,
Kostenmanagement & Organisation, Personal, Finanzen, IT, Geschaftsabwicklung & Depotbank, Risikocontrolling und
Marktfolge Kredit.

Wichtige Mérkte und Standorte

Das Geschaft des DekaBank-Konzerns wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier sind auch die meisten
inlandischen Tochtergesellschaften angesiedelt, darunter die Kapitalanlagegesellschaften Deka Investment GmbH mit
Zustandigkeit fur das Wertpapierfondsgeschaft und die Deka Immobilien Investment GmbH, die zusammen mit der
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH in Dusseldorf fur das immobilienbezogene Asset Management
zustandig ist. Die Entwicklung, Auflegung, Vermarktung und Verwaltung von Exchange Traded Funds (ETFs) mit Fokus auf
institutionelle Anleger verantwortet die ETFlab Investment GmbH in Minchen.

Der DekaBank-Konzern erzielt den groBten Teil seiner Ertrdge aus den Asset-Management-Aktivitdten und
Dienstleistungen der Geschaftsfelder im Inland. Bei Krediten und Finanzierungen fir in- und ausléandische Kunden liegt
der Fokus auf Landern der Europdischen Union und Industrielandern weltweit.

Im Ausland ist die DekaBank Uber die Niederlassung in Luxemburg und Tochtergesellschaften in Luxemburg und der
Schweiz sowie in Japan vertreten (vgl. hierzu auch C.3.). Darlber hinaus betreut die DekaBank mit Reprasentanzen in
Mailand, Madrid, Paris, Wien, London und New York institutionelle Kunden. Die Reprasentanz in Wien ist Ausgangspunkt
fur Aktivitaten in Osterreich sowie in Zentral- und Osteuropa. Neben den Standorten der DekaBank betreibt die Deka
Immobilien GmbH als Servicegesellschaft fur die Kapitalanlagegesellschaften aus dem Real Estate Management heraus
Regionalblros in Paris, Amsterdam und Brussel.
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Distribution & Sales and Corporate Center

DekaBank provides the savings banks and their customers as well as own institutional customers with products, solutions
and services that are mainly offered by the divisions Savings Banks Sales and Institutional Customers.

All business divisions work closely with Savings Banks Sales, for which a particular Member of the Board of
Management is responsible within DekaBank focusing on integrated sales support for the savings banks’ business with
retail customers. In addition to a central marketing and sales management, Sales is divided into three main distribution
and sales regions in Germany (North/East, Middle and South). The responsible sales directors of DekaBank ensure the
continuous, market- and customer-driven dialogue with the savings banks and savings banks federations.

The section Savings Banks Sales is an important interface between DekaBank and savings banks as well as between
production and marketing focusing on retail custumers. Moreover, Savings Banks Sales governs various activities across
the group such as product and brand management as well as sales controlling and reporting.

Connecting the asset management and the Savings Banks, Savings Banks Sales supports the account managers by means
of account manager and customer events and ensures target-group-specific marketing of DekaBank products.
Furthermore, Savings Banks Sales promotes the implementation of projects to promote the securities business within the
Sparkassen-Finanzgruppe, e.g. the support and promotion of the investment and consultation process or the expansion of
private banking activities.

The section Institutional Customers principally conducts customer care and acquires Savings Banks, the Savings Banks'
corporate customers and own institutional customers in Germany and abroad. The section is associated with the AMK
business division but conducts sales and distribution tasks for all business divisions within DekaBank.

The account managers follow a holistic approach, they are responsible for overall customer relations and develop
solutions, products and services together with the customer and the product managers of the DekaBank business
divisions. The strategic analysis team supports the account managers, develops procedures and applications for the
interest rate book management and the asset allocation of institutional customers and assumes advisory responsibilities.

The business divisions and Sales unit are supported by a total of twelve Corporate Centers (in the future called
Zentralbereiche) (Corporate Office Group Audit, Legal Affairs, Group Compliance, Group Development, Human
Resources, Cost Management,Group Risk Management, Finance, IT/Organisation, Group COO, Credit Risk Office) with
clearly defined core competences, business objectives and management targets and indicators. They function at cross-
divisional level.

Due to the new structuring of the Business Divisions, the Coporate Centers will be renamed as follows: Corporate Office
& Communications, Audit, Legal, Compliance, Corporate Development, Cost Management & Organisation, Human
Resources, Finance, IT, Operations & Custody Services, Risk Controlling and Credit Risk Office.

Important Markets and Locations

The business activities of DekaBank Group are managed from its headquarters in Frankfurt/Main. Most of the Group’s
subsidiaries in Germany are also based there, including capital investment company Deka Investment GmbH with
responsibility for securities fund business as well as Deka Immobilien GmbH and Deka Immobilien Investment GmbH,
which, together with Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH in Dusseldorf, are in charge of property-related
asset management. The development, issue, marketing and management of exchange traded funds (ETFs) for institutional
investors are the responsibility of ETFlab Investment GmbH in Munich.

DekaBank achieves the main part of its operating result within the asset-mangement activities and services in the business
divisions in Germany. The allocation of loans and financing to domestic and non-domestic customers (risk bearing
business) focuses on the countries of the European Union and on other developed countries worldwide.

Outside Germany, it is represented through its branch in Luxembourg subsidiaries companies in Luxembourg and
Switzerland and since 2008 in Japan (see also C.3.). Furthermore DekaBank cares for institutional customers through its
representative offices in Milan, Madrid, Paris, Vienna, London and New York. The representative office in Vienna, is used
as a base for activities in Austria and Central and Eastern Europe. In addition to the locations of DekaBank, Deka
Immobilien GmbH, the service company for the capital investment companies of the real estate management, maintains
regional offices in Paris, Amsterdam and Brussels.
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Kunden

Als kinftiges Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe fokussiert sich die DekaBank insbesondere auf die
Unterstlitzung der Sparkassen im Wertpapiergeschaft mit deren Kunden und in der Eigenanlage. Selektiv erganzt wird
dieser Kreis durch institutionelle Kunden im In- und Ausland.

FUr Privatanleger erbringt der DekaBank-Konzern seine Asset Management-Dienstleistungen insbesondere in den
Geschaftsfeldern AMK und AMI. Hier steht den Anlegern eine breite Produktpalette insbesondere an Aktien-, Renten-,
Geldmarkt-, Mischfonds, Wertgesicherten Fonds und deren Kombinationen, Offenen Immobilienfonds, strukturierten
Fondsprodukten (Dachfonds, Fondsgebundene Vermoégensverwaltung und Vermdgensmanagement-Produkte) sowie
fondsbasierten  Altersvorsorgeprodukten  zur ~ Verfugung. Die  Produktpalette  wird durch  strukturierte
Inhaberschuldverschreibungen (auch Anleihen oder Zertifikate genannt) erganzt, welche im Geschaftsfeld C&M produziert
werden.

Fur institutionelle Kunden, zu denen insbesondere die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe, weitere in- und auslandische
Banken sowie Finanz-, Industrie- und Handelsunternehmen, die 6ffentliche Hand (der Bund, dessen Sondervermégen
sowie Bundeslander und Kommunen etc.) und internationale Organisationen zahlen, bietet der DekaBank-Konzern in den
Geschéftsfeldern AMK und AMI neben der auch fur Privatkunden (s.0.) bereitgehaltenen Produktpalette die Verwaltung
von Spezialfonds (u.a. auch individuelle Immobilienfonds), weitere Treasury-Dienstleistungen sowie Produkte der
betrieblichen Altersvorsorge an. Darlber hinaus steht AMI mit Finanzierungen von Immobilieninvestments sowie anderen
aus Immobilienkrediten abgeleiteten Assetklassen zur Verfligung. Im Geschaftsfeld C&M steht die DekaBank im Rahmen
des Konsortialgeschaftes oder dem Direktkreditgeschaft mit Krediten bzw. Kredit-Kapitalmarktprodukten zur Verfigung
sowie im Teilgeschaftsfeld Markets mit der dort beschriebenen Produktpalette. Ferner agiert die DekaBank als Dienstleister
fur die von ihren Tochtergesellschaften aufgelegten Publikums- und Spezialfonds.

Corporate-Governance-Konzept

Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmenssteuerung und -Uberwachung definiert klare und Uberschnei-
dungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe und Gremien und ermdglicht schlanke Entscheidungsprozesse. Der Vorstand
leitet die DekaBank gesamtverantwortlich (siehe hierzu auch C.1.5.3.). Das Fihrungsmodell ist divisional, am Grundsatz
der Ressortgeschaftsfihrung ausgerichtet. GemaB3 diesem Prinzip Gbernimmt ein Vorstandsmitglied den Vorsitz in der
Leitung des ihm zugeordneten Geschéaftsfelds und ergdnzenden Teilgeschaftsfelds. Unterstitzt werden die
Vorstandsmitglieder durch Management Committees auf Ebene der Geschaftsfelder und des Vertriebs Sparkassen. Ziel ist
dabei eine enge Verzahnung aller Aktivitaten, die auch zu einer effizienten Investitionssteuerung fihrt. Dartber hinaus
bindet die DekaBank die Expertise der Sparkassen-Finanzgruppe Uber mehrere Fachbeirdte und Vertriebsgremien in ihre
Entscheidungsfindung ein. Vorstand und Verwaltungsrat (s. auch unter C.1.5.2.) arbeiten eng und vertrauensvoll
zusammen. Zur Unterstitzung hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte den Présidial-, den Prifungs- und den
Kreditausschuss gebildet.

Das Konzept kommt auch bei den Gremien der Tochtergesellschaften zum Ausdruck. Bei den Tochtergesellschaften
werden die Mitglieder in den Gremien — soweit aufgrund nationaler rechtlicher Vorgaben méglich — insbesondere durch
Vorstandsmitglieder der DekaBank besetzt, wobei seit der Umsetzung des novellierten Investmentgesetzes im Jahr 2008
namentlich bei den deutschen Kapitalanlagegesellschaften des DekaBank-Konzerns, die nicht ausschlieBlich Spezial-
Sondervermégen verwalten, zusatzlich von Eigentimern, verbundenen Unternehmen und Geschéaftspartnern
unabhangige Personen zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt wurden. Grundsatzlich wird der Vorsitz des jeweiligen
Gremiums von dem Vorstandsmitglied Gbernommen, welches das Geschaftsfeld leitet, dem die Tochtergesellschaft
zugeordnet ist (siehe hierzu auch Mandate der Vorstandsmitglieder unter C.1.5.3.).
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Customers

As the future Wertpapierhaus of the Sparkassen-Finanzgruppe, DekaBank particularly focusses on the support of the
Sparkassen in respect of the securities business with their customers and their own investments. This customer group is
selectively supplemented with national and international institutional clients.

For retail investors DekaBank Group offers its asset-management services especially in the business divisions AMK and
AMI. For Investors there is a wide range of funds available, in particular equity funds, bond funds, money market funds,
mixed funds as well as capital protected funds and any combination of these, open-ended property funds, structured fund
products (funds of funds, fund-based asset management) as well as fund-based retirement solutions. The range of
products is complemented by DekaBank’s structured note issuances (such as bonds and certificates), produced in the
business division C&M.

For institutional customers especially the members of the Sparkassen-Finanzgruppe, further domestic and non-domestic
banks as well as financial, industrial and commercial companies, public bodies (Federal Government, its separate estates
(Sondervermégen) as well as the Federal States (Bundesldnder) and municipalities (Kommunen) etc.) and international
organisations, DekaBank Group offers in its business divisions AMK and AMI next to the products which are available to
retail customers (see above) also the management of special funds (e.g. individual property funds), further treasury
services as well as products for the employee retirement schemes. Furthermore, AMI provides the financing of property
investments and other asset categories, which are derived from property loans. Via the business division C&M DekaBank
offers within the scope of the syndication business or direct customer business loans or loan-capital market products and
in the subdivision Markets the above-mentioned range of products. Furthermore, DekaBank acts as service provider for
retail and special funds, which are managed by their subsidiaries.

Corporate Governance Principles

The Corporate Governance principles for group management and supervision define clear and distinct responsibilities for
boards, executive bodies and committees and enable lean decision-making. The Board of Management takes overall
responsibility for DekaBank (see also C.1.5.3.). The management model is based on the principle of management per
division. In accordance with this principle, a member of the Board of Management takes the chair in the management of
the business division and additional sub-division allocated to it. These members are supported by management
committees of the business divisions and of Savings Banks Sales. The aim is to have a close cooperation of all business
activities, which leads to an efficient control of investments. DekaBank also integrates the expertise of the Savings Banks
Organisation in its decision-making via several technical advisory groups and sales committees. The Board of Management
and the Administrative Board work together closely and trustfully (see also C.1.5.2.). For the support the Administrative
Board has appointed from its mebers the General Committee (Présidialausschuss), the Audit Committee
(Priifungsausschuss) and the Credit Committee (Kreditausschuss).

The principles are also expressed in the boards of the subsidiaries. Within the subsidiaries the number of board-members
is — to the extent permissible under local laws - particularly staffed internally by Members of DekaBank’s Board of
Management, whereas since 2008 especially the supervisory boards of the german capital investment companies of
DekaBank Goup, which not exclusively manage special separate estates (Spezial-Sondervermégen), were additionaly
staffed with persons independent from the owner, affiliated companies and business partners in accordance with the
amended Investmentgesetz. The chairmanship of the respective Board is usually taken by that Member of the Board of
Management which manages the business division the subsidiary belongs to (see also Mandates of the Board Members
C.1.5.3)).
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C.3. Organisationsstruktur

Die DekaBank ist die Muttergesellschaft des DekaBank-Konzerns. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Konzernstruktur
per 31. Mérz 2013 gegliedert nach Geschéftsfeldern; sie gibt nicht den Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns
wieder. Angaben zum Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns per 31. Dezember 2012 sind den Notes des
Konzernabschlusses fir das am 31. Dezember 2012 beendete Geschaftsjahr zu entnehmen (s. FINANZTEIL).

Konzernstruktur nach Geschaftsfeldern:

Tochter und Beteiligungen der DekaBank* (Stand: 31. Marz 2013)
Asset Management Kapitalmarkt

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka International S.A., Luxemburg 100,0 %
International Fund Management S.A., Luxemburg 100,0 %
DekaTreuhand GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
VM Bank International S.A.i.L., Luxemburg 100,0 %
ETFlab Investment GmbH, Miinchen 100,0 %
Privates Institut fir quantitative Kapitalmarktforschung der DekaBank GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich 80,0 %
S PensionsManagement GmbH, Kéln 50,0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Koln 50,0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Kéin 50,0 %
Deka Neuburger Institut fur wirtschaftsmathem. Beratung GmbH, Frankfurt am Main 50,0 %
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt am Main 49,9 %
Heubeck AG, Kéln 45,0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30,6 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 30,6 %
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt am Main 10,0 %
Dealis Fund Operations S.A., Luxemburg 5,0 %
Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Wien 2,9 %
Asset Management Immobilien

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Grundsttcksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka Real Estate Lending K.K., Tokio 100,0 %
Deka Vermdogensverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Investors Investment AG mit TGV, Frankfurt am Main 100,0 %
Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der S-Finanzgruppe mbH, Frankfurt am Main 100,0 %
WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99,7 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main 94,9 %
Deka-S-PropertyFund No.1 Verwaltungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 12,5 %
HELICON Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Pullach 8.3 %
Corporates & Markets

DKC Deka Kommunal Consult GmbH, Dusseldorf 100,0 %
Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Global Format GmbH & Co. KG, Minchen 18,8 %
True Sale International GmbH, Frankfurt am Main 7,7 %
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Miinchen 6,5 %
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn 5,0 %
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main 2,1 %

* Direkt oder indirekt. Es existieren weitere Beteiligungen, die jedoch von untergeordneter Bedeutung sind.
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C.3. Organisational Structure

DekaBank is the parent company of DekaBank Group. The following schedule shows the group structure by business
divisions as of 31 March 2013, it does not give an account of the scope of consolidation of DekaBank Group. Information
about the scope of consolidation of the DekaBank Group as of 31 December 2012 can be gathered from the Notes to the
Group Financial Statements for the financial year which ended 31 December 2012 (see FINANCIAL SECTION).

Group Structure by Business Divisions:

Subsidiaries and Associated Companies of DekaBank* (as of 31 March 2013)

Asset Management Capital Markets

Deka Investment GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka International S.A., Luxembourg 100.0 %
International Fund Management S.A., Luxembourg 100.0 %
DekaTreuhand GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
VM Bank International S.A. i.L., Luxembourg 100.0 %
ETFlab Investment GmbH, Munich 100.0 %
Privates Institut fir quantitative Kapitalmarktforschung der DekaBank GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich 80.0 %
S PensionsManagement GmbH, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne 50.0 %
Deka Neuburger Institut fur wirtschaftsmathem. Beratung GmbH, Frankfurt/Main 50.0 %
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main 49.9 %
Heubeck AG, Cologne 45.0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30.6 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 30.6 %
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt/Main 10.0 %
Dealis Fund Operations S.A., Luxembourg 5.0 %
Erste-Sparinvest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Vienna 29 %
Asset Management Property

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Grundstucksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka Real Estate Lending K.K., Tokyo 100.0 %
Deka Vermdgensverwaltungs GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Verwaltungs GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Investors Investment AG mit TGV, Frankfurt/Main 100.0 %
Gesellschaft fur Mittelstandskreditfonds der S-Finanzgruppe mbH, Frankfurt/Main 100.0 %
WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99.7 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt/Main 94.9 %
Deka-S-PropertyFund No.1 Verwaltungs GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main 12.5 %
HELICON Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Pullach 8.3 %
Corporates & Markets

DKC DekaKommunal Consult GmbH, Dusseldorf 100.0 %
Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main 100.0 %
Global Format GmbH & Co. KG, Munich 18.8 %
True Sale International GmbH, Frankfurt/Main 7.7 %
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Munich 6.5 %
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn 5.0 %
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt/Main 2.1 %

* Shares are held directly or indirectly. DekaBank Group has further holdings which are, however, of minor significance.
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C.4. Eigenmittelausstattung, Anteilseignerstruktur, Gewahrtragerhaftung/Anstaltslast und
Sicherungseinrichtungen

C.4.1. Eigenmittelausstattung

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der DekaBank und des DekaBank-Konzerns werden nach den Vorschriften des KWG
ermittelt. Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der im Jahr 2007 in Kraft getretenen
Solvabilitatsverordnung (,SolvV"”) ermittelt. Neben den Adressrisiken sowie Marktrisikopositionen werden auch Betrage
flr operationelle Risiken bei der Berechnung der Eigenmittelausstattung berlcksichtigt. Bei der Ermittlung der
Kernkapitalquote (inklusive Marktrisikopositionen) sind die Abzugsposten gemaB § 10 Abs. 6 und 6a KWG halftig
berlicksichtigt. Im harten Kernkapital werden stille Einlagen nicht bertcksichtigt, da diese nicht unter die
Ubergangsregelungen von Basel lll fallen und nicht mehr als hartes Kernkapital zur Verfliigung stehen. Der Anstieg der
Kapitalquoten ist im Wesentlichen auf die Thesaurierung aus dem Ergebnis 2011 und den Abbau der risikogewichteten
Aktiva zurtickzufihren. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eigenmittelausstattung der DekaBank sowie des DekaBank-
Konzerns jeweils zum Ende des Geschéftsjahres 2012 und 2011 (jeweils 31. Dezember). Detailliertere Angaben sind den
Notes des Konzernabschlusses im Finanzteil 2012 zu entnehmen.

Eigenmittelausstattung*) in Mio Euro

Konzern
2012 2011 2012 2011
Kernkapital 3.301 2.908 2.799 2.664
davon hartes Kernkapital 2.749 2.356 2.247 2.112
Ergénzungskapital 535 1.015 550 768
Eigenmittel 3.836 3.923 3.349 3.432
Adressrisiken 15.813 16.988 15.088 16.113
Marktrisikopositionen 6.088 6.363 6.100 6.221
Operationelle Risiken 1.710 1.788 1.122 1.170
Kernkapitalguote inklusive Marktrisikopositionen (in Prozent) 14,0 11,6 12,5 11,3
Harte Kernkapitalquote ohne stille Einlagen (in Prozent) 11,6 9,4 10,1 9,0
Eigenmittelquote (in Prozent) 16,2 15,6 15,0 14,6

*) Ermittlung gemaB KWG und SolvV
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C.4. Capital and Reserves, Ownership Structure, Guarantee Obligation (Gewéhrtrdagerhaftung)/ Maintenance
Obligation (Anstaltslast) and Protection Systems (Sicherungseinrichtungen)

C.4.1. Capital and Reserves

The capital and reserves of DekaBank and DekaBank Group under banking supervisory law are determined in accordance
with provisions of the German Banking Act (Kreditwesengesetzt — "KWG"). Capital adequacy is determined in
accordance with the Solvency Regulation (Solvabilitdtsverordnung “SolvV"), which came into force in 2007. In addition
to default risks and market risk positions, amounts for operational risks are taken into account when calculating capital
adequacy. The calculation of the core capital ratio (including market risk positions) includes 50% of the items to be
deducted in accordance with Section 10 Sub-sections 6 and 6a of the KWG. Silent capital contributions are not included
in the core tier 1 capital, because these are not covered by the scope of the transitional arrangements under Basel Ill and
are no longer available as core tier 1 capital. The increase of the capital ratios is essentially driven by the reinvestment of
2011 profit as well as of the reduction in risk assets. The following schedule shows the Capital and Reserves of DekaBank
as well as DekaBank Group, each as at the end of the financial years 2012 and 2011 (each as of 31 December). Detailed
information is available in the Notes to the Group Financial Statements of the Financial Section 2012.

Capital and Reserves” in €m

Group Bank

2012 2011 2012 2011
Core capital 3,301 2,908 2,799 2,664
thereof Core tier 1 capital 2,749 2,356 2,247 2,112
Supplementary capital 535 1,015 550 768
Capital and reserves 3,836 3,923 3,349 3,432
Default risks (Rsik-weighted assets) 15,813 16,988 15,088 16,113
Market risk positions 6,088 6,363 6,100 6,221
Operational risks 1,710 1,788 1,122 1,170
Core capital ratio including market risk positions (in %) 14.0 11.6 12.5 1.3
Core tier 1 capital ratio excluding silent capital contributions (in %) 11.6 9.4 10.1 9.0
Equity ratio (in %) 16.2 15.6 15.0 14.6

*) according to KWG and SolvwW
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C.4.2. Anteilseignerstruktur

Im Rahmen der Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur der DekaBank im Jahr 2011 haben die Sparkassen Uber ihre
Verbande gemeinsam mit der DekaBank den flinfzigprozentigen Anteil, den bisher die Landesbanken mittelbar Uber die
gemeinsame Beteiligungsgesellschaft GLB GmbH & Co. OHG und die NIEBA GmbH (Tochter der NORD/LB Norddeutsche
Landesbank Girozentrale) an der DekaBank hielten, erworben. Die DekaBank selbst hat sich im Rahmen dieser Transaktion
durch den Erwerb eigener Anteile in Hohe von Euro 1 Mrd. Gber die Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, einer
hundertprozentigen Tochtergesellschaft der DekaBank, beteiligt.

Die Sparkassen werden seit der Anteilsibertragung tber ihre Verbdande wie alleinige Eigentlimer der DekaBank behandelt.
Neuer Anteilseigner ist seitdem die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG (die ,Sparkassen-Erwerbsgesellschaft”)?,
in der die Sparkassen Uber die regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde ihre Anteile geblndelt haben. Unter
Berlcksichtigung der Beteiligung des DSGV 6K? an der DekaBank, befindet sich die DekaBank damit vollstandig im Besitz
der Sparkassen. Samtliche Rechte der von der Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH erworbenen Anteile ruhen,
insbesondere Stimm- und Gewinnbezugsrechte sowie das Recht auf Liquidationserlos.

Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die aktuelle Anteilseignerstruktur a) in Bezug auf das Kapital (in Form direkter und
atypisch stiller Beteiligungen) und b) in Bezug auf den Stimmrechtsanteil der einzelnen Sparkassenverbdnde.

Anteilseigner der DekaBank - in Bezug auf das Kapital* in %

Kapitalanteil*

DSGV 6.K. 39,4%

Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG 39,4%

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH 21,2%
100,00%

* in Form direkter bzw. atypisch Stiller Beteiligungen.

Anteilseigner der DekaBank - in Bezug auf den Stimmrechtsanteil”

Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
DSGV 6.K. Deka Erwerbsgesellschaft
mbH & Co KG
50% 50%

- darunter - - darunter -
Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 7,71 % 8,14 %
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 6,56 % 7,66 %
Sparkassenverband Niedersachsen 6,46 % 2,04 %
Sparkassenverband Bayern 6,32 % 8,40 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 6,18 % 3,69 %
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen 5.81 % 5,47 %
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 3.21% 1,87 %
Sparkassenverband Berlin / Landesbank Berlin 1,90 % 1,57 %
Ostdeutscher Sparkassenverband 1,83 % 8,00 %
Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein 1,78 % 1,48 %
Sparkassenverband Saar 1.37 % 0,43 %
Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 0,91 % 1,27 %

*) vorbehaltlich Rundungsdifferenzen

8 Die Sparkassen-Erwerbsgesellschaft ist die vom DSGV 6.K. gemeinsam mit den regionalen Sparkassen- und Giroverbanden bzw. den regionalen
Beteiligungsgesellschaften der Sparkassen zum Zwecke des Anteilserwerbs gegriindete Gesellschaft.
9 Trager der DekaBank
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C.4.2. Ownership Structure

In the context of the new structuring of the ownership structure in 2011 the Sparkassen - via their associations — have,
together with DekaBank, acquired the 50 per cent stake up to then held by the Landesbanken via indirectly through a
joint participation company GLB GmbH & Co. OHG and NIEBA GmbH (subsidiary of NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale). DekaBank has participated in the transaction by the acquisition of own shares in the amount of Euro 1 bn
via Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, a wholly-owned affiliate of DekaBank.

Since the transfer of shares — via their associations — the Saving Banks (Sparkassen) are treated as sole shareholders of
DekaBank. Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG (the “Sparkassen-Erwerbsgesellschaft”)'? is the new owner
handling the shares of the Saving Banks through the regional Savings Banks and Giro Associations. Taking into account
the participation of the DSGV 6K'' at DekaBank, DekaBank is wholly-owned by the Sparkassen. All rights associated with
the shares acquired by Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH are suspended, in particular voting rights, profit charing
and entitlement to liquidation proceeds.

The following tables display the current ownership structure with regard to a) the capital (direct and non-typical silent
participations) and b) the voting rights of the different Savings Banks Associations.

Owners of DekaBank as of the Closing Date with regard to the Capital*

Capital*
DSGV 6.K. 39.4%
Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG 39.4%
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH 21.2%
100.00%

* direct and non-typical silent participations.

Owners of DekaBank with regard to the voting rights™

Voting Rights Voting Rights
DSGV 6.K. Deka Erwerbsgesellschaft
mbH & Co KG
50% 50%

- including - - including-
Savings Banks Association Baden-Wiirttemberg 7711 % 8.14 %
Rhineland Savings Banks and Giro Association 6.56 % 7.66 %
Savings Banks Association Lower Saxony 6.46 % 2.04 %
Savings Banks Association Bavaria 6.32 % 8.40 %
Savings Banks Association Westphalia-Lippe 6.18 % 3.69 %
Savings Banks and Giro Association Hesse-Thuringia 5.81 % 5.47 %
Savings Banks Association Rhineland-Palatinate 321 % 1.87 %
Savings Banks Association Berlin/Landesbank Berlin 1.90 % 1.57 %
East German Savings Banks Association 1.83 % 8.00 %
Savings Banks and Giro Association for Schleswig-Holstein 1.78 % 1.48 %
Savings Banks Association Saar 1.37 % 0.43 %
Hanseatic Savings Banks and Giro Association 0.91 % 1.27 %

1) subject to rounding differences

1% The Sparkassen-Erwerbsgesellschaft is a company founded by DSGV 6.K. together with the regional Savings Banks and Giro Associations
(Sparkassen und Giroverbande) for the purpose of the share purchase.
" Shareholder (, Trager”) of DekaBank



C.4.3. Gewiéhrtragerhaftung und Anstaltslast

Im Zuge der Verstandigung zwischen Vertretern der Bundesregierung und der Landesregierungen mit der EU-Kommission
vom 17.Juli 2001 (,Brisseler Verstandigung”) hatte sich die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet, die
Gewahrtragerhaftung zugunsten von Sparkassen und Landesbanken in den jeweiligen Rechtsgrundlagen bis zum
31. Dezember 2002 unter Berticksichtigung einer Ubergangszeit abzuschaffen und die Anstaltslast durch ein System zu
ersetzen, in dem sich die finanzielle Haftungsbeziehung zwischen dem Trager und dem 6&ffentlich-rechtlichen
Kreditinstitut nicht von einer ,,normalen”, privatwirtschaftlich ausgestalteten Beziehung unterscheidet.

Die aufgrund der Brisseler Verstindigung erforderlichen Anderungen im Errichtungsgesetz der DekaBank (Dritte
Reichsverordnung) wurden durch Artikel 14a, 23 des Gesetzes zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes
Deutschland (Viertes Finanzmarktférderungsgesetz) umgesetzt. Die Satzung der DekaBank wurde in gleicher Weise
angepasst. Die Anderungen sind jeweils am 19. Juli 2005 in Kraft getreten.

Entsprechend der Brisseler Verstandigung sind Verbindlichkeiten, die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart waren, bis zum
Ende ihrer Laufzeit von der Gewahrtragerhaftung gedeckt. Die in der Zeit vom 19.Juli 2001 bis zum 18. Juli 2005
vereinbarten Verbindlichkeiten sind ebenfalls von der Gewahrtragerhaftung erfasst, sofern ihre Laufzeit nicht Gber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Fur alle von der Gewahrtragerhaftung noch erfassten Verbindlichkeiten haften die satzungsgemaBen Gewahrtrager
(vergleiche hierzu auch nachstehende Abbildung , Gewahrtrager der DekaBank"”), soweit das Vermdgen der DekaBank
zur Erfillung der Verbindlichkeiten nicht ausreicht. SatzungsgemaBe Gewadhrtrager der Bank sind die Trager der
DekaBank, die in der Satzung vom 18. Juli 2005 bezeichnet sind.

Gewahrtrager der DekaBank

(unter Bertcksichtigung der seit 18. Juli 2005 eingetretenden gesellschaftsrechtlichen Veranderungen)

DSGV 6.K.*
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -*
HSH Nordbank AG*

NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale*
Landesbank Saar*

Landesbank Baden-Wiirttemberg*
Erste Abwicklungsanstalt (diesbezlgliche Rechtsnachfolgerin der WestLB AG)*

Landesbank Berlin AG**

*  Trager der DekaBank (bis einschlieBlich 18. Juli 2005 satzungsgemaBe Gewdhrtrager).
** unter Berlicksichtigung der zum 1. Dezember 2002 eingetretenen Anderung.

Die 2011 erfolgte Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur hat auf diese Regelung keinen Einfluss. Die Landesbank
Berlin AG ist am 30. November 2002 aus dem Kreis der Gewahrtrager der Bank ausgeschieden. Sie haftet fir spater
vereinbarte Verbindlichkeiten der Bank nicht. Zur Begrindung der Zahlungsverpflichtung der Gewahrtrager der DekaBank
genlgt die schlissige Darlegung eines Glaubigers der DekaBank, dass die DekaBank eine féllige Verbindlichkeit auf erstes
Verlangen nicht erfillt hat. Die Erflllung sonstiger Voraussetzungen, insbesondere eine Vorausklage gegen die DekaBank
oder deren Liquidation, ist nicht Vorbedingung fur eine Zahlungsverpflichtung der Gewdhrtréager. Die Gewahrtrager
haben deshalb die Verbindlichkeiten der DekaBank unverziglich zu erfillen, soweit ein Glaubiger nicht aus dem
Vermogen der DekaBank befriedigt wird. Der Glaubiger hat insoweit einen eigenen unmittelbaren Anspruch gegen die
Gewahrtrager auf Zahlung.

In Folge der Brussler Verstandigung haben der DSGV 6.K. und die in § 2 Abs. 1 der Satzung in der bis zum 18. Juli 2005
geltenden Fassung genannten Landesbanken (siehe vorstehende Abbildung ,Gewahrtrager der DekaBank”) ihre
Gewahrtragerstellung fur die DekaBank ab dem 19. Juli 2005 geméaB der dargestellten Ubergangsregelung aufgegeben.
Ab diesem Zeitpunkt ist die Haftung der Trager und anderer nach der Satzung Beteiligter auf das satzungsgemaRB von
diesen zu leistende Kapital beschrankt. Die Trager der Bank unterstiitzen diese bei der Erflllung ihrer Aufgaben mit der
MaBgabe, dass ein Anspruch der Bank gegen die Trager oder eine sonstige Verpflichtung der Trager auf
Zurverfugungstellung von Mitteln nicht besteht. Mit dem Vertrag zur Neustrukturierung der Anteilseignerstruktur im Jahr
2011 sind die Landesbanken als Trager der DekaBank, nicht jedoch als Gewahrtrager fur die von der
Gewahrtragerhaftung erfassten Verbindlichkeiten, ausgeschieden.

C.4.4. Sicherungseinrichtungen

Die DekaBank ist der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und Uber diese dem Haftungsverbund der
gesamten Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Der Haftungsverbund stellt eine gesetzlich und aufsichtsrechtlich
anerkannte institutssichernde Einrichtung gemaB § 12 des Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes dar.
Der Haftungsverbund dient dazu, die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe selbst - und damit indirekt auch deren
Anleger und Inhaber von Einlagen - zu schitzen, insbesondere ihren Bestand zu sichern. Der Haftungsverbund geht tber
die als gesetzliche Mindestabsicherung konzipierte Einlagensicherung gemdB dem Einlagensicherungs- und
Anlegerentschadigungsgesetz hinaus. Er beinhaltet darlber hinaus ein Risikomonitoring und ein risikoabhangiges
Beitragssystem.
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C.4.3. Guarantee Obligation and Maintenance Obligation

Within the scope of the understanding reached between representatives of the German Federal Government and the
Federal States and EU Commission on 17 July 2001 (the ""Brussels Agreement’’), Germany undertook to abolish by
31 December 2002, after an interim period, the Guarantee Obligation in favour of Savings Banks and Landesbanken in
their respective legal form and to replace the Maintenance Obligation by a system ensuring that the liability principles
between the owner and the public sector banking institutions do not differ from those of any “"normal” private sector
relationship.

The statutory changes in the formation law ("’Errichtungsgesetz’’) of DekaBank (Dritte Reichsverordnung) which were
necessary due to the Brussels Agreement were implemented by Articles 14a, 23 of the Law for the Further Promotion of
the Financial Market in Germany (Gesetz zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes Deutschland, "Viertes
Finanzmarktférderungsgesetz"”). The statutes of DekaBank were adjusted accordingly. The respective amendments
took effect on 19 July 2005.

Pursuant to the Brussels Agreement liabilities agreed upon until 18 July 2001 are covered by the Guarantee Obligation
until their respective maturity. Liabilities agreed upon between 19 July 2001 and 18 July 2005, will also be covered by the
Guarantee Obligation insofar as they do not mature after 31 December 2015.

For those obligations covered by the Guarantee Obligation and so far as the assets of DekaBank are not sufficient to fulfil
such obligations, the statutory Guarantors (“Gewdhrtrdger”) of DekaBank (see the table below "Gewdhrtrdger of
DekaBank"”) are liable for these obligations. The Shareholders (, Trdger”) of DekaBank set out in the Statute of 18 July
2005 are the Gewdhrtréger of DekaBank

Gewdhrtrdger of DekaBank

(taking into account the corporate developments since 18 July 2005)

DSGV 6.K.*
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -*
HSH Nordbank AG*

NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale*
Landesbank Saar*

Landesbank Baden-Wiirttemberg*
Erste Abwicklungsanstalt (as legal successor of WestLB AG in this regard)*

Landesbank Berlin AG**

*  Trager of DekaBank (until 18 July 2005 (including) statutory Guarantors (Gewahrtrager)).
** Taking into account the changes as of 01 December 2002

The new structuring of the ownership structure in 2011 has had no influence on this provision. Landesbank Berlin AG
resigned as a Guarantor of DekaBank on 30 November 2002. It is not responsible for liabilities of DekaBank entered into
thereafter. A payment obligation of the Guarantors arises when a creditor of DekaBank can show in a conclusive manner
that DekaBank failed to pay an obligation when due on first demand. There are no further requirements such as prior
legal action or a liquidation of DekaBank in order to create a payment obligation for the Guarantors. To the extent a
creditor’s claim has not been satisfied out of the assets of DekaBank, the Guarantors, thus, need to fulfil DekaBank’s
obligations in due course. In this respect, the creditor of DekaBank has a direct claim for payment against the Guarantors.

In course of the Brussels Agreement, the DSGV ¢.K. and the Landesbanken named in Article 2 paragraph 1 of the
DekaBank statutes in the version applicable until 18 July 2005 (see also above in the table “Gewéhrtrager of DekaBank"”)
ceased to act as Guarantors of DekaBank due to the above-mentioned agreement with effect from 19 July 2005. From
that date, the liability of the shareholders and other participants will be limited to the extent of their capital participation
determined in DekaBank's statutes. The shareholders of the Bank assist the Bank in performing its duties provided that
there is no claim of the Bank against its shareholders or any other obligation of the shareholders to provide funds to
DekaBank. The Landesbanken resigned as shareholders of DekaBank in accordance with the contract on the new
structuring of the ownership structur in 2011 (see C.4.2. "Information about the Issuer — Ownership Structure”),
however, this has had no effect on their status as Statutory Guarantors (Gewdhrtrdger) and the liabilities captured by the
Guarantee Obligation (Gewdhrtrdgerhaftung).

C.4.4. Protection Systems

DekaBank is a member of the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen (Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen) and, thus, participates in the Joint Liability System (Haftungsverbund) of the entire
Sparkassen-Finanzgruppe. The Joint Liability System constitutes a legally and supervisory acknowledged establishment to
secure institutions (institutssichernde Einrichtung) pursuant to § 12 of the German Deposit Protection and Investor
Compensation Act (Einlagensicherungs- und Anlegerentschddigungsgesetz). The Joint Liability System serves to protect
the institutions of the Sparkassen-fFinanzgruppe - and, thus, indirectly their investors and holders of deposits -, in
particular to secure their existence. The Joint Liability System goes beyond the deposit protection system pursuant to the
Deposit Protection and Investor Compensation Act which is designed as minimum legal protection. Furthermore it
includes a risk monitoring and a risk-based contribution, also.
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C.5. Wesentliche Vertrage sowie Gerichts und Schiedsverfahren

C.5.1. Wesentliche Vertrage

Zum Zeitpunkt dieses Registrierungsformulars werden im Rahmen der aktuellen laufenden Akquisitionsaktivititen —
insbesondere in Bezug auf die mdgliche Ubernahme der Landesbank Berlin Invest GmbH sowie des kundenorientierten
Kapitalmarktgeschafts der Landesbank Berlin AG — Verhandlungen geflhrt. Diese werden voraussichtlich bis in die zweite
Halfte 2013 andauern und die erforderlichen Details und Zeitpunkte etwaiger Akquisitionen regeln.

C.5.2. Gerichts- und Schiedsverfahren

Gerichts-, Schieds- oder Verwaltungsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die Finanzlage oder die Rentabilitat der
DekaBank und/oder des DekaBank-Konzerns haben kénnten oder in der jingsten Vergangenheit gehabt haben, sind in
den letzten 12 Monaten weder anhangig gewesen, noch sind solche Verfahren nach Kenntnis der DekaBank anhangig

oder angedroht.
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C.5. Material Contracts and Legal and Arbitration Proceedings

C.5.1. Material Contracts

With regard to acquisition activities, there are ongoing negotiations as at the date of this registration document —
especialy with a focus on a possible acquisition of Landesbank Berlin Invest GmbH and the customer related capital
markets business of Landesbank Berlin AG. They are expected to continue into the second half of 2013.

C.5.2. Legal and Arbitration Proceedings

There have been no governmental, legal or arbitration proceedings during the past 12 months which may have, or have
had in the recent past significant effects on DekaBank's and/or DekaBank Group's financial position or profitability nor is
DekaBank aware of any such proceedings being pending or threatened.
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C.6. Geschaftsgang und Aussichten

Wesentliche Verénderungen

Es haben sich seit dem Datum des letzten veroffentlichten, gepriiften Jahresabschlusses (31. Dezember 2012) keine
wesentlichen negativen Veranderungen in den Aussichten der Emittentin ergeben.

Darlber hinaus sind seit dem Stichtag (31. Dezember 2012) des letzten veréffentlichten und gepruften Jahres- und
Konzernabschlusses keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzlage des DekaBank-Konzerns eingetreten.

Geschéftsgang

Der Verwaltungsrat der DekaBank hat im Januar 2013 Martin K. Miller mit Wirkung zum 1.Mai 2013 zum weiteren
Mitglied des Vorstands bestellt. In Abstimmung mit den Gremien wurde — unter Berlcksichtigung der nach MaRisk
erforderlichen Funktionstrennung — eine Neugliederung und Umbenennung der Geschaftsfelder und der weiteren
Teilbereiche (Geschaftsverteilungsplan) per 1. Mai 2013 beschlossen (vergleiche hierzu die weiteren Informationen unter
1.5.3. Vorstand sowie die Hinweise in C.2. Geschéaftstatigkeit).

Die laufenden Akquisitionsaktivitdten — insbesondere die mégliche Ubernahme der Landesbank Berlin Invest GmbH sowie
des kundenorientierten Kapitalmarktgeschafts der Landesbank Berlin AG — sollen die Positionierung der DekaBank und
ihre Strategie der Weiterentwicklung zum Wertpapierhaus der Sparkassen-Finanzgruppe unterstltzen. Sie sollen einen
wesentlichen Beitrag zur Stabilisierung und gezielten Erweiterung des Geschaftsmodells und damit der Ertragsbasis leisten
und die vom DSGV als Anteilseigner bekanntgegebene Konsolidierung der Aktivitaten der Landesbank Berlin AG und der
DekaBank mit dem Ziel umsetzen, Kosten zu senken und redundante Aktivitdten - einschlieBlich des daraus resultierenden
Wettbewerbs innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe - zu reduzieren.

Aussichten

Die DekaBank rechnet aufgrund der mit einem hohen MaB an Unsicherheit gepragten wirtschaftlichen Lage mit keiner
durchgreifenden Verbesserung der Rahmenbedingungen fur ihre Asset-Management- und Kapitalmarkt-Aktivitaten. Da
Privatanleger weiterhin sicherheitsorientiert agieren, werden keine wesentlichen nachfrageseitigen Impulse fir das
Fondsgeschéaft erwartet. Dartiber hinaus hat das Kapitalmarktumfeld einen dédmpfenden Effekt auf die Ertragsplanung im
Kapitalmarktgeschaft.

Die Ertrage des DekaBank-Konzerns werden dies vorausgesetzt den Wert 2012 vermutlich nicht ganz erreichen.
Insbesondere das Zinsergebnis kénnte aufgrund des fortbestehenden Niedrigzinsniveaus sowie einer Begrenzung der
risikogewichteten Aktiva hinter dem Wert aus 2012 zuriickbleiben. Beim Provisionsergebnis plant die DekaBank eine
anndhernd stabile Entwicklung, die auch auf den in 2012 erreichten Assets under Management beruht. Positiv auf die
Ertragslage sollten sich die Risikovorsorge sowie eine moderate Senkung der Verwaltungsaufwendungen auswirken.
Letztere will die DekaBank durch strenge Kostendisziplin und ricklaufige Projektaufwendungen erreichen. Die
zusatzlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells zum Wertpapierhaus
der Sparkassen Finanzgruppe resultieren unter anderem aus der Vertriebsintensivierung, so etwa der Schaffung weiterer
Stellen fur die Vor-Ort-Untersttzung der Sparkassen, und den Aufbau des Retail-Zertifikategeschafts. Fur 2013 werden
bereits erste Ergebnisse aus den Initiativen im Rahmen der Weiterentwicklung des Geschaftsmodells erwartet.

Im Nicht-Kerngeschaft setzt die DekaBank die Strategie des vermégenswahrenden Abbaus fort. In allen drei
Teilsegmenten  (Kreditkapitalmarktprodukte, Kreditportfolio, Public Finance) sind weitere Ruckfihrungen des
Portfoliovolumens in den nachsten Geschaftsjahren vorgesehen.
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C.6. Recent Developments and Outlook
Material Changes

There has been no material adverse change in the prospects of the Issuer since the date of the last published audited
financial statements (31 December 2012).

Furthermore, there has been no significant change in the financial position of the DekaBank Group since the end of the
financial year (31 December 2012) for which the last audited financial statements and consolidated financial statements
have been published.

Recent Development

In January 2013, the Administrative Board of DekaBank appointed Martin K. Mdller as an additional member of
DekaBank’s Board of Management with effect from 1 May 2013. In coordination with the boards — taking into account
the functional separation according to MaRisk - DekaBank decided a new structure and renaming of the Business
Disivions and further subdivisions (Geschéftsverteilungsplan) as of 1 May 2013 (also see further information under 1.5.3
Board of Managemet and details in C.2 Business Activities).

The ongoing acquisition negotiations — especially the possible buy-out of Landesbank Berlin Invest GmbH and the
customer related capital markets business of Landesbank Berlin AG — are supposed to support the market positioning of
DekaBank and its strategy of development towards the Wertpapierhaus of the Sparkassen-Finanzgruppe. They are
supposed to make a major contribution to stabilisation and conscious expansion of its business model and thereby to the
revenue basis and to implement the consolidation of the activities of Landesbank Berlin AG and DekaBank - as
announced by the DSGV as shareholder — with the aim to reduce costs and redundant activities — including the resulting
competition within the Sparkassen-Finanzgruppe.

Outlook

Because of great uncertainty in the economic environment DekaBank does not anticipate a far-reaching improvement in
the general conditions for its asset management and capital market activities. As private investors continue to adopt a
safety-oriented approach no substantial impetus from the demand side is expected for the investment fund business.
Moreover the capital market environment has an additional dampening effect on income planning in capital market
business.

Subject to this condition the DekaBank Group’s income will not quite match the 2012 figure. In particular, net interest
income is expected to be down on the figure for 2012 in light of the ongoing low interest rate level and the restriction on
risk-weighted assets. With regard to net commission income, DekaBank forecasts an almost steady trend, which is partly
due to the higher level of assets under management recorded in 2012. The risk provisions and a modest reduction in
administrative expenses are set to have a positive impact on the earnings position. DekaBank intends to decrease
administrative expenses through strict cost discipline and lower project expenses. The additional expenses in connection
with the further development of the business modell to build up the Wertpapierhaus of Sparkassen-Finanzgruppe result
from an intensification of sales-related activities, including the creation of additional jobs for on-site support in the savings
banks and development of the retail certificate business. The first results from the campaigns launched as part of the
transformation are expected as early as 2013.

In non-core business, DekaBank will pursue what has thus far proven to be a successful strategy: reducing the portfolio
while safeguarding assets. In all three sub-segments (Capital Market Credit Products, Loan Portfolio and Public Finance),
further reductions of the portfolio volume are envisaged in the Coming financial years.
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C.7. Finanzinformationen der Emittentin

Die DekaBank erstellt Jahresabschlisse nach dem Handelsgesetzbuch (,HGB"). Die Konzernabschlisse der DekaBank
werden seit dem Konzernabschluss fur das am 31. Dezember 2005 beendete Geschéftsjahr gemaB den International
Financial Reporting Standards (,IFRS"”), wie sie in der Europdischen Union (,EU") anzuwenden sind, aufgestellt. Fur
Zwecke dieses Registrierungsformulars werden die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, als IFRS bezeichnet.

Die DekaBank ist seit dem 20. Januar 2007 gemaB § 37w Wertpapierhandelsgesetz (,WpHG") verpflichtet,
Zwischenabschlisse zu verodffentlichen. Die Regelungen sind auf Jahres- und Konzernabschlisse fur Geschéftsjahre
anzuwenden, die nach dem 31. Dezember 2006 beginnen. Der erstmalig von der DekaBank entsprechend dieser Regeln
zu veroffentlichende Abschluss war der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2007. Seit dem Datum der letzten gepriften
historischen Finanzinformationen hat die Emittentin keine Zwischenabschlusse veréffentlicht.

Die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Finanzdaten wurden den vom Abschlusspriifer gepriften historischen
Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns entnommen, es sei denn, es ist an entsprechender Stelle
eine andere Quelle angegeben und/oder der Hinweis ,ungeprift” vermerkt.

C.7.1. Abschlusspriifer

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Friedrich-Ebert-Anlage 35-37, 60327
Frankfurt am Main, ist der gesetzliche Abschlusspriifer (,Abschlusspriifer”) der DekaBank fir den Zeitraum bis zum
Geschéaftsjahr, das am 31. Dezember 2012 endet. Der Abschlussprifer hat fiir das am 31. Dezember 2011 und fir das am
31. Dezember 2012 beendete Geschaftsjahr jeweils den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht geprift. Die genannten Jahres- und Konzernabschlisse wurden vom
Abschlusspriifer jeweils mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Fir das folgende Geschéftsjahr
wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Am Flughafen, 60549 Frankfurt am Main zum Abschlussprifer
bestellt.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft ~Wirtschaftsprifungsgesellschaft  sowie auch die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind jeweils Mitglied der Wirtschaftspriferkammer (WPK).

C.7.2. Historische Finanzinformationen

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fir das am 31. Dezember 2012 beendete Geschaftsjahr
s__ind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten F1,-0 bis F1,-134 (Deutsch) und f1,-0 bis f1,-132 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fur das am 31. Dezember 2011 beendete Geschéaftsjahr
sind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten Fq1-0 bis F11-147 (Deutsch) und f11-0 bis f11-143 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.

Die in den historischen Finanzinformationen genannten Ratingagenturen Moody's Deutschland GmbH, Frankfurt am
Main, (,Moody’s”), und Standard & Poor's Credit Market Services Europe Limited, UK (Niederlassung Deutschland),
Frankfurt am Main, (,S&P") haben ihren Sitz in der Europdischen Union. Sie sind gemaB der Verordnung (EG) Nr.
1060/2009 iber Ratingagenturen registriert und auf der Liste der Ratingagenturen genannt, die in Ubereinstimmung mit
dieser Verordnung registriert sind und die auf der Internetseite der European Securities and Markets Authority (,ESMA")
unter www.esma.eu veroffentlicht wurde.

50



C.7. Financial Information of the Issuer

DekaBank prepares non-consolidated financial statements (“financial statements”) in accordance with the provisions of
the German Commercial Code (Handelsgesetzbuch — “HGB"). Since the financial year which ended 31 December 2005,
the consolidated financial statements of DekaBank were prepared in accordance with the provisions of the International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) as adopted by the European Union (“EU"). For purposes of this Registration
Document, the IFRS, as adopted by the EU, are referred to as IFRS.

Since 20 January 2007, DekaBank is obliged by § 37w Securities Trade Act (Wertpapierhandelsgesetz — "WpHG") to
publish interim financial statements. The provisions are applicable for financial statements and consolidated financial
statements for financial years which started after 31 December 2006. The first financial statements which have been
prepared in accordance with theses provisions were the interim financial statement for the period which ended 30 June
2007. Since the date of the last published audited historical financial information no interim financial statement has been
published by the Issuer.

The financial data contained in this Registration Document were taken from the historical financial information of
DekaBank and DekaBank Group audited by the auditors, unless a different source is stated at the relevant place and/or
data is specified to be "unaudited".

C.7.1. Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Friedrich-Ebert-Anlage 35-37, 60327
Frankfurt/Main, is the statutory auditor (“Statutory Auditor”) of DekaBank for the period until and including the
financial year ending on 31 December 2012. The Statutory Auditor has audited the financial statements and the
management report of DekaBank as well as the consolidated financial statements of the Group and the Group
management report for the financial years which ended on 31 December 2011 and on 31 December 2012. The Statutory
Auditor has issued unqualified auditor’s reports on the above-mentioned financial statements and the consolidated
financial statements. KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Am Flughafen, 60549 Frankfurt am Main has been
appointed as statutory auditor for the following financial year.

PricewaterhouseCoopers ~ Aktiengesellschaft ~ Wirtschaftsprifungsgesellschaft ~ as  well as  KPMG  AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft are members of the Chamber of Public Accountants (Wirtschaftspriiferkammer — WPK).

C.7.2. Historical Financial Information

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31 December 2012 and is set
out below in the FINANCIAL SECTION on pages F1,-0 to F12-134 (German) and f1,-0 to fi-132 (English — non-binding
translation).

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31 December 2011 is set out
below in the FINANCIAL SECTION on pages F11-0 to F11-147 (German) and f11-0 to f11-143 (English — non-binding
translation).

The rating agencies named in the historical financial Information, Moody’'s Deutschland GmbH, Frankfurt / Main,
("Moody’s"), and Standard & Poor's Credit Market Services Europe Limited, UK (Niederlassung Deutschland), Frankfurt /
Main, (“S&P") are established in the European Union, are registered under Regulation (EC) No. 1060/2009 on credit
rating agencies and mentioned on the list of credit rating agencies registered in accordance with this regulation published
on the website of the European Securities and Markets Authority (“ESMA") www.esma.eu.
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Konzernlagebericht

Auf einen Blick

Trotz insgesamt schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen fur das Fonds- und Kapitalmarktgeschaft
hat der DekaBank-Konzern sein Wirtschaftliches Ergebnis in 2012 um 35,6 Prozent auf 519,3 Mio. Euro verbessert
und erneut die Starke seines Geschaftsmodells unter Beweis gestellt. Obwohl die Absatzsituation im Asset Manage-
ment weiterhin ungunstig war, reichte das Provisionsergebnis bis auf 3 Prozent an den Vorjahreswert heran und
Ubertraf die Planungen. Dem moderaten Riickgang stand ein erfreulicher Anstieg des Zins- und Finanzergebnisses
gegeniber. Dies ist insbesondere auf den positiven Verlauf unseres Wertpapiergeschafts mit Kunden sowie die
starke Nachfrage der Sparkassen und weiterer institutioneller Kunden nach Liquiditat und strukturierten Produkten
zurtickzufuhren. Die Risikovorsorge bewegte sich insgesamt auf Vorjahresniveau und entfiel nahezu ausschlieBlich
auf das Kreditgeschaft; ein Impairment auf Wertpapiere war anders als im Vorjahr nicht erforderlich.

Der Wertschopfungsbeitrag der DekaBank fur die Sparkassen, welcher sich aus dem Wirtschaftlichen Ergebnis
und der Verbundleistung zusammensetzt, legte um rund 12 Prozent auf 1,3 Mrd. Euro zu.

Die Nettovertriebsleistung hat sich im Jahresverlauf maBgeblich verbessert und war im zweiten Halbjahr deutlich
positiv. Im Jahresvergleich lag sie jedoch weiterhin im negativen Bereich und damit unterhalb der Erwartungen.

Die MaBBnahmen zur Verzahnung der DekaBank in den Investmentprozess der Sparkassen wurden in Kooperation
mit dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV), den regionalen Sparkassen- und Giroverbanden und
den Sparkassen konsequent vorangetrieben. Die intensivere Unterstiitzung der Berater durch ein verbessertes
Informationsangebot, Schulungs- und Trainingsangebote sowie erfahrene Vertriebsdirektoren vor Ort hat sich in
den beteiligten Sparkassen bereits positiv ausgewirkt. Produktseitig stand nach dem erfolgreichen Start von
Deka-Vermdgenskonzept im Vorjahr die Einfihrung der Deka-BasisAnlage im Vordergrund, die den ganzheit-
lichen Beratungsansatz ebenfalls unterstitzt. Mit den Flaggschiff-Produkten und verstarkten Vertriebsanstren-
gungen hat sich die DekaBank noch besser in der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Diese Initiativen mindeten gegen Ende des Jahres in das umfassende Transformationsprogramm D18, mit
welchem die DekaBank schrittweise zu einem Komplettanbieter rund um das Wertpapiergeschaft um- und aus-
gebaut wird. Der angelaufene Transformationsprozess wird fir eine noch starkere Sparkassenorientierung in allen
Teilen des Hauses sorgen: in der Produktion, im Vertrieb, in der Abwicklung und in den Corporate Centern. Das
Produktangebot wird um das Geschaft mit Retailzertifikaten erweitert, welches 2013 auf breiter Basis aufgenom-
men wird. Auch das Kapitalmarktgeschaft wird noch starker auf Kundenbedurfnisse zugeschnitten; dies geht mit
einer engen Steuerung der Risikoaktiva einher. Trotz der Investition in das Transformationsprogramm will die
DekaBank den Verwaltungsaufwand gegentber 2012 durch striktes Kostenmanagement in den nachsten Jahren
zurlickfahren, um erneut zufriedenstellende Wirtschaftliche Ergebnisse zu erzielen.

Die harte Kernkapitalguote des DekaBank-Konzerns lag zum Jahresende bei 11,6 Prozent, verglichen mit 9,4 Pro-
zent zum Ende des Vorjahres. Hierbei wirkte sich neben der Thesaurierung aus dem Ergebnis 2011 zugleich der
Ruckgang der Risikoaktiva aus. Daneben ging die Auslastung der Gesamtrisikotragfahigkeit deutlich zurtick. Bei-
des hat auch dazu beigetragen, die guten Ratings der Bank uneingeschréankt aufrechtzuerhalten.

Allerdings ist die harte Kernkapitalquote vor dem Hintergrund der noch nicht eingefiihrten Regelungen nach Basel Il
und weiteren anstehenden Regulierungen zu sehen. Allein die Umsetzung von Basel Ill wird die Quote wieder spir-
bar reduzieren. Unser erklartes Ziel, bis 2015 eine harte Kernkapitalquote von 12 Prozent zu erreichen, wird weiter
konsequent verfolgt, es bleibt aber trotz des erfreulichen Werts zum Jahresende 2012 unverandert ambitioniert.

Der Um- und Ausbau der DekaBank zum Wertpapierhaus der Sparkassen setzt auf einem soliden Fundament auf.

Profil und Strategie des DekaBank-Konzerns

Die DekaBank ist der zentrale Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe. Zielsetzung ist es, die DekaBank
im Sinne eines Komplettanbieters rund um das Wertpapiergeschaft um- und auszubauen. Die hierzu erforder-
lichen Voraussetzungen hat der Verwaltungsrat am 12. September 2012 geschaffen.
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Rechtliche Struktur und Corporate Governance

Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main
und Berlin. Die DekaBank befindet sich vollstandig im Besitz der deutschen Sparkassen. 50 Prozent der Anteile
werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. Darin haben die Sparkassen Uber die von
ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde ihre Anteile gebiindelt. Die andere Halfte der Anteile
halt der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV 6.K.).

Die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung sind im DekaBank-Konzern verankert. Das
Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmensfihrung und -Uberwachung gewahrleistet klare und Uber-
schneidungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe und ermdglicht schlanke Entscheidungsprozesse. Als Teil der
Sparkassen-Finanzgruppe ist die DekaBank den Prinzipien Subsidiaritdt und Gemeinwohlorientierung verpflichtet.
Darauf setzt der Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fir das Handeln von Organen und Mitarbei-
tern auf. Er ist Grundlage fir eine rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmens-
kultur des DekaBank-Konzerns.

Die DekaBank wird gesamtverantwortlich durch den Vorstand geleitet, dem funf Mitglieder angehéren. Mit Wir-
kung zum 1. November 2012 hat der Verwaltungsrat Michael Rudiger zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Oliver Behrens, der den Vorsitz des Vorstands seit dem Ausscheiden von Franz S. Waas am 2. April 2012 kommis-
sarisch innehatte, wurde zum selben Zeitpunkt auf die neu geschaffene Position des stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden berufen. Er verantwortet das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK) und zuséatzlich
das Teilgeschaftsfeld Markets innerhalb des Geschaftsfelds Corporates & Markets (C&M): Damit ist er fir die
kapitalmarktbasierten Produkte der DekaBank zustandig. Mit Wirkung zum 1. August 2012 hat zudem Dr. Georg
Stocker als neues Vorstandsmitglied die Verantwortung fir den Vertrieb Sparkassen Ubernommen. Er folgt in
dieser Funktion auf Hans-Jirgen Gutenberger, der zum 31. Juli 2012 in den Ruhestand trat. Dem Vorstand gehéren
unverandert Finanzvorstand Dr. Matthias Danne, der auBerdem fir das Geschaftsfeld Asset Management Immo-
bilien (AMI) sowie die beiden C&M-Teilgeschaftsfelder Credits und Treasury verantwortlich ist, sowie Risikovor-
stand Dr. h. c. Friedrich Oelrich an. Im Januar 2013 bestellte der Verwaltungsrat Martin K. Mdller zum weiteren
Mitglied des Vorstands; hieraus ergibt sich voraussichtlich ab 1. April 2013 eine verdnderte Ressortverantwortung
(siehe Nachtragsbericht).

Unterstiitzt werden die Vorstandsmitglieder durch interne Management-Gremien mit beratender Funktion. Uber
drei Fachbeirdte, die den Vorstand beraten, und mehrere Vertriebsgremien bindet die DekaBank die Expertise der
Sparkassen-Finanzgruppe aktiv in ihre Entscheidungsfindung ein. Den Aufsichtsraten der deutschen Kapitalanla-
gegesellschaften gehéren entsprechend den Vorschriften des Investmentgesetzes neben Vorstandsmitgliedern
der Bank externe Mitglieder an.

Der Vorstand arbeitet eng und vertrauensvoll mit dem Verwaltungsrat zusammen, der sich aus Vertretern der
Anteilseigner und Arbeitnehmer sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundesvereinigung der kommu-
nalen Spitzenverbdnde zusammensetzt. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im Plenum als auch in
verschiedenen Ausschissen statt. Hierzu hat das Gremium aus seiner Mitte den Prasidial-, den Priifungs- und den
Kreditausschuss gebildet. Die allgemeine Staatsaufsicht obliegt dem Bundesminister der Finanzen. Dem Verwal-
tungsrat sitzt seit dem 16. Mai 2012 der neue Prasident des DSGV, Georg Fahrenschon, vor. Er Gbernahm das Amt
vom langjahrigen DSGV-Prasidenten Heinrich Haasis, der in den Ruhestand trat.

Organisationsstruktur und Standorte

Das Geschaft der DekaBank wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier sind auch die meis-
ten inldndischen Kapitalanlage- und Beteiligungsgesellschaften angesiedelt, darunter die Deka Investment GmbH
mit Zustandigkeit fir das Wertpapierfondsgeschaft, die Deka Immobilien GmbH und Deka Immobilien Invest-
ment GmbH, die zusammen mit der Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH in Dusseldorf fir das
immobilienbezogene Asset Management zustandig ist. Die Entwicklung, Auflegung, Vermarktung und Ver-
waltung von Exchange Traded Funds (ETFs) fur institutionelle Anleger verantwortet die ETFlab Investment GmbH
in Minchen. Wichtige Tochterbanken an auslandischen Finanzplatzen sind die DekaBank Deutsche Girozentrale
Luxembourg S.A. in Luxemburg und die Deka(Swiss) Privatbank AG in Zirich. Mit weiteren auslandischen
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Gesellschaften oder Reprasentanzen ist der DekaBank-Konzern in Amsterdam, Briissel, London, Madrid, Mailand,
New York, Paris, Tokio und Wien vertreten.

Gemeinsam mit den 6ffentlichen Versicherern bietet die DekaBank Uber die Versicherungsholding S Pensions-
Management GmbH in KéIn (DekaBank-Anteil 50 Prozent) Produkte und Beratungsleistungen fir die betriebliche
Altersversorgung (bAV) an. Die inldndische Fondsbuchhaltung und Teile der Fondsadministration sind in der
Dealis Fund Operations GmbH gebindelt, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Allianz Global Investors (Deka-
Bank-Anteil 49,9 Prozent). Die S Broker AG & Co. KG in Wiesbaden (DekaBank-Anteil 30,6 Prozent) ist im Online-
Brokerage aktiv. Die DKC Deka Kommunal Consult GmbH (DekaBank-Anteil 100 Prozent) in DUsseldorf berét in
enger Zusammenarbeit mit dem DSGV Kommunen und 6ffentliche Unternehmen in Deutschland.

Die DekaBank hat ihr Geschaft in folgende Geschaftsfelder gebtndelt:

Das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK) deckt die gesamte Wertschdpfungskette fur das
Wertpapierfondsgeschaft einschlieBlich Produktentwicklung, Portfoliomanagement sowie Fonds- und Depot-
services ab. Zum Jahreswechsel 2012/13 Gbernahm AMK zuséatzlich die Verantwortung fur das ETF-Geschaft.
Der Vertrieb Private Banking sowie die Einheit Institutionelle Kunden sind organisatorisch ebenfalls AMK
zugeordnet.

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI) sind das Immobilienfondsgeschaft und die gewerbliche
Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending, REL) gebundelt.

Das Geschaftsfeld Corporates & Markets (C&M) besteht aus dem Kapitalmarktgeschaft, dem Kreditgeschaft und
dem Konzern-Treasury. Bis Ende 2012 war C&M darUber hinaus mit der Produktion von ETFs befasst.

Der Vertrieb Sparkassen sowie die Corporate Center der DekaBank, welche die Geschéaftsfelder und den Vertrieb
Ubergreifend unterstiitzen, sind im Segment Sonstiges enthalten. Zum Berichtsstichtag handelte es sich dabei um
Strategie & Kommunikation, Konzernrevision, Recht, Personal, Konzernrisiko, Finanzen, IT/Organisation, Konzern
COO sowie Marktfolge Kredit.

Geschaftsaktivitaten, die nicht weiter verfolgt werden sollen, sind im Nicht-Kerngeschaft zusammengefasst. Hier
werden Verbriefungen, nicht mehr im Kerngeschaft betriebene Kreditgeschafte sowie Public-Finance-Aktivitaten
gemanagt und vermégenswahrend abgebaut.

Strategie des DekaBank-Konzerns

Die Strategie der DekaBank ist darauf ausgerichtet, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und so
den Zwecken der Sparkassen-Finanzgruppe zu dienen. Durch wertorientiertes Wachstum bei effizientem Einsatz
des Eigenkapitals soll zugleich ein anspruchsvolles Zielrating eingehalten werden, welches fur das Geschafts-
modell der DekaBank von groBer Bedeutung ist.

In enger Abstimmung mit den Eigentiimern hat die DekaBank 2012 ihre strategische Weiterentwicklung vom
zentralen Asset Manager zum Wertpapierhaus der Sparkassen eingeleitet. Das stabile und wettbewerbsfahige
Geschaftsmodell, das auf dem Zusammenspiel des Kerngeschéfts im Asset Management und ergdnzenden Akti-
vitaten im Kapitalmarktgeschaft beruht, wird anhand der Bedirfnisse der Sparkassen und deren Endkunden
teilweise Uberarbeitet und um neue Aktivitaten erganzt.

Der Verwaltungsrat hat am 12. September 2012 die Ausweitung der Geschaftsaktivitdten beschlossen. Den
Grundstein fir den Um- und Ausbau im Sinne eines Komplettanbieters rund um das Wertpapiergeschaft hat die
DekaBank mit ihrem im vierten Quartal 2012 gestarteten Transformationsprogramm D18 gelegt. MaBgebliche
Initiativen haben bereits begonnen, erste wesentliche Ergebnisse werden schon 2013 erwartet. Das Transforma-
tionsprogramm umfasst Kerninitiativen mit Fokus auf die Gesamtstrategie, Produkt- und Kundenthemen sowie
auf Querschnittsthemen. Ubergeordnetes Ziel ist es, Wertpapiere als wichtiges Segment der Vermégensbildung
zu positionieren und so das Wertpapiergeschaft der Sparkassen dauerhaft zu starken.



Unterstiitzung der Sparkassen im Retailgeschaft

Der auf die Endkunden der Sparkassen ausgerichtete Investment- und Beratungsprozess wird mit Blick auf
Strategie, Prozesse und Organisation weiterentwickelt. Dabei kann die DekaBank auf die Ergebnisse des Gemein-
schaftsprojekts ,Wertpapiergeschéaft in der Sparkassen-Finanzgruppe — neue Herausforderungen fur die Beratung”
zurtickgreifen, welches von DSGV, regionalen Sparkassen- und Giroverbanden, Sparkassen und DekaBank getragen
wird. Die Vermarktung der im Vertriebsfokus stehenden Fonds wird ganzjahrig unterstitzt. Flankiert wird dies durch
den verstarkten Einsatz von Vertriebsdirektoren, welche die Berater und Vertriebssteuerer in den Sparkassen vor Ort
begleiten. Die Zahl der Vertriebsdirektoren wurde im Berichtsjahr um 14 aufgestockt. Darlber hinaus werden die
Sparkassenberater Uber das Informations- und Serviceangebot der Online-Beraterplattform DekaNet unterstitzt,
die 2012 einem an den Beddrfnissen der Sparkassen orientierten Relaunch unterzogen wurde. Weitere MaBnahme
ist ein Schulungs- und Trainingsangebot fur Fachberater und Fihrungskrafte in den Sparkassen. Diese sogenannte
Deka-Patenschmiede wurde zum Jahresende 2012 bereits von 130 Sparkassen genutzt.

Die Transformation zum Wertpapierhaus umfasst ebenfalls die Fortentwicklung des Private-Banking-Angebots.
Die DekaBank strebt in diesem Geschaftssegment eine Intensivierung der Geschaftsbeziehungen zu den Partner-
sparkassen im Private-Banking-Segment an.

Weiterentwicklung des Produktangebots im Retailgeschaft

Ab dem ersten Quartal 2013 wird die DekaBank ihr Wertpapierspektrum fir die Geldvermogensbildung der
privaten Haushalte um Zertifikate ergdnzen. Der Fokus liegt auf der Emission einfacher und transparenter Stan-
dardprodukte, die fur den Flachenvertrieb geeignet sind; hierzu zahlen Aktienanleihen, Zinsprodukte, Kapitalschutz-
Zertifikate sowie Express-, Discount- und Bonusstrukturen. Die DekaBank emittiert bereits seit zehn Jahren Indi-
vidualzertifikate fur die Eigenanlage von Sparkassen und institutionellen Kunden. Sie verfugt dadurch tber eine
etablierte Infrastruktur in diesem Geschaftsfeld. Mit den neuen DekaBank-Zertifikaten kénnen die Sparkassen
jetzt auch ihren Kunden Schuldverschreibungen eines erstklassigen Emittenten anbieten, in die sie selbst schon
seit Jahren investieren.

Daneben priift die DekaBank weitere Moglichkeiten, die Produktpalette um neue Angebote bedarfsgerecht fur
die Sparkassen und ihre Kunden auszubauen. Erfolgsfaktoren sind die umfassende Erfahrung der DekaBank mit
Eigenemissionen far institutionelle Kunden, die Prozesssicherheit in Handel und Strukturierung, die gute Bonitat
sowie die erprobte Vertriebsplattform in Partnerschaft mit den Sparkassen. Im Gegenzug wird die Fondspalette
kontinuierlich gestrafft, um die Komplexitat bei den Sparkassen, aber auch in der eigenen Abwicklung so gering
wie vertretbar zu halten.

Auf Empfehlung der Verbandsvorsteherkonferenz, dem die Prasidenten des DSGV und der regionalen Sparkassen-
verbande angehoren, hat die DekaBank im Dezember 2012 Verhandlungen mit der Landesbank Berlin (LBB) mit
dem Ziel aufgenommen, das kundenorientierte Kapitalmarktgeschaft sowie deren 100-prozentige Tochtergesell-
schaft LBB Invest zu erwerben. Diese agiert als Asset Manager und ist mit Publikums- und Spezialfonds fir private
und institutionelle Anleger tatig. Durch den Erwerb wirde die Weiterentwicklung des Produktangebots einen
zusatzlichen Impuls erhalten. Nach entsprechender Prifung kénnten die Gremienbeschlisse beider Hauser hierzu
bereits im Sommer 2013 fallen.

Unterstiitzung der Sparkassen als institutionelle Kunden

Im Mittelpunkt steht hier die Weiterentwicklung des Produkt- und Dienstleistungsspektrums mit dem Ziel,
dem verdnderten Nachfrageverhalten seitens der Sparkassen ebenso gerecht zu werden wie regulatorischen
Anforderungen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf dem Ausbau des Depot-A-Angebots im Rahmen des Aktiv-
Passiv-Managements der Sparkassen.

Die intensive Nutzung der DekaBank als Liquiditatsdrehscheibe soll unter anderem Uber die Abwicklung von
standardisierten OTC-Derivategeschaften weiter gesteigert werden. Hierzu hat die DekaBank im dritten Quartal
2012 eine Direktmitgliedschaft beim London Clearing House (LCH), einem zentralen Kontrahenten fir Derivate-
geschafte, erlangt. Uber den Direktzugang kénnen die Sparkassen Derivategeschafte, die sie auBerhalb des Haf-
tungsverbunds tatigen, effizient mit einer zentralen Gegenpartei (Central Counterparty, CCP) abwickeln. Im Kon-
text der European Market Infrastructure Regulation (EMIR) bietet die DekaBank den Sparkassen, die
OTC-Derivategeschéafte tatigen, Unterstitzung fur die nahtlose Integration an.
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Andere Schwerpunktthemen im institutionellen Geschaft betreffen die Weiterentwicklung des Spezialfonds-
managements sowie des Overlay-Managements bei Kapitalanlagen.

Konzernweite Optimierungsprozesse

Mit dem 2010 gestarteten Projekt IT-Zielbild schafft die DekaBank eine wettbewerbsfahige und flexible
IT-Architektur, welche zuséatzlich kostensenkend wirken soll. Bis zum Jahr 2014 soll die IT-Gesamtarchitektur auf
eine Anwendungslandschaft Gberfuhrt werden, die eine hohe Systemstabilitat und eine schnellere Anpassung an
neue Marktentwicklungen bei niedrigeren IT-Produktionskosten gewahrleistet. Davon profitieren auch die Spar-
kassen, weil Reaktionen auf Kundenanforderungen schneller erfolgen kénnen. Zu den Schwerpunkten im Berichts-
jahr gehorte der Relaunch von DekaNet sowie die neue Front-Office-Unterstitzung fir das Asset Management;
flir 2013 steht unter anderem die Produktivsetzung des neuen Vertriebs-DataWarehouse auf der Agenda.

Um die Weiterentwicklung der DekaBank zum Wertpapierhaus der Sparkassen erfolgreich vorantreiben und
damit verbundene Investitionen bewaltigen zu kénnen, ist ein noch stringenteres Kostenmanagement erforder-
lich. Die zum Jahreswechsel 2012/13 geschaffene neue zentrale Einheit Kostenmanagement Uberprift hierzu
ganzheitlich die aktuelle Kostenstruktur und steuert eine Initiative zur Kostenflexibilisierung. Die bisherigen
Ansatze zur Organisations- und Prozessoptimierung sowie zum Lean Management werden hier integriert.

Geschaftsfeld AMK

Produkte und Dienstleistungen
Kerngeschaft von AMK, dem gréBten Geschaftsfeld der DekaBank, ist das aktive Management von Wert-
papierfonds sowie die fondsgebundene Vermdégensverwaltung.

Das Produktspektrum umfasst

e aktiv gemanagte Publikumsfonds in allen wesentlichen Assetklassen (Aktien-, Renten-, Geldmarkt-,
Mischfonds, Wertgesicherte Fonds und deren Kombinationen),

e Produkte des Fondsbasierten Vermégensmanagements, darunter das Deka-Vermdgenskonzept, Dach-
fonds wie die im Berichtsjahr eingefiihrte Deka-BasisAnlage sowie fondsgebundene Altersvorsorge-
produkte,

e Spezialfonds, Advisory-/Management-Mandate und Masterfonds-Mandate fir institutionelle Kunden.

DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr alle erforderlichen Vorbereitungen getroffen, das Angebotsspektrum des
Geschaftsfelds AMK ab Anfang 2013 um die bislang im Geschaftsfeld C&M gefihrten passiv gemanagten, bor-
sengehandelten Indexfonds (Exchange Traded Funds, ETFs) zu erweitern. Die Services von AMK erstrecken sich auf
alle Aspekte des Investment-Depotgeschafts einschlieBlich Depotfiihrung, Vertrags- und Auftragsbearbeitung. Die
Fondsbuchhaltung und Teile der Fondsadministration sind in der Dealis Fund Operations GmbH gebundelt, einem
Gemeinschaftsunternehmen mit Allianz Global Investors.

Einflussfaktoren und Wettbewerbsposition

Die Geschafts- und Ertragsentwicklung von AMK wird wesentlich durch das Kapitalmarktumfeld, das Ver-
triebsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe und die Produktqualitdt beeinflusst. Die genannten Faktoren haben
Auswirkungen auf die Absatzsituation bei privaten und institutionellen Anlegern sowie die Wertentwicklung der
Bestande. Daneben ist die Verdnderung regulatorischer Anforderungen von Bedeutung.

Das Fondsvermdgen von AMK (nach BVI) belief sich zum Jahresende 2012 auf 145,1 Mrd. Euro. Damit war der
DekaBank-Konzern unverandert der drittgroBte Anbieter von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland.

Strategie

Vorrangiges strategisches Ziel in AMK ist die bestmogliche Unterstlitzung des ganzheitlichen Beratungs-
ansatzes der Sparkassen fur die Kunden der Sparkassen-Finanzgruppe. Auf der Produktseite stehen hierfur
MaBnahmen zur weiteren Stabilisierung der Produktqualitdt sowie die Fokussierung der Produktpalette im



Vordergrund. DarUber hinaus ist AMK bestrebt, mit neuen Produktkonzepten Lésungen zu bieten fir sich mit
dem Kapitalmarktumfeld dndernde Kundenwunsche. Im Berichtsjahr hervorzuheben sind

e die Deka-BasisAnlage als Sparplan- oder Einmalanlagekonzept fir die Anlage kleinerer Betrdge oder
Vermdgenswirksamer Leistungen, das in vier Depotvarianten — je nach Risikobereitschaft der Sparkassen-
kunden — zur Verfigung steht,

¢ die Produktreihe Deka-Nachhaltigkeit, deren Aktien-, Renten- oder Mischfonds sich durch besondere
Kriterien einer nachhaltigen Geldanlage auszeichnen,

¢ die Sofortrenten-Lésung Deka-RenteDirekt, die eine lebenslange Leibrente gegen Einmalzahlung bietet,

¢ der Mischfonds Deka-Sachwerte, der in wertbestandige, substanzstarke Anlageklassen wie Aktien, Gold
und Immobilien investiert.

AMK unterstitzt die Kundenberater in den Sparkassen — gemeinsam mit dem Vertrieb Sparkassen — unter
anderem durch die Bereitstellung von Musterportfolios, den Ausbau des Informationsangebots, die verbesserte
Anbindung der vertriebsunterstiitzenden Prozesse an die IT-Systeme der Sparkassen sowie die intensivierte Ver-
triebsunterstitzung vor Ort, die auch QualifizierungsmaBnahmen einschlieBt.

Institutionelle Kunden der Sparkassen will AMK mit einem ganzheitlichen, beratungsintensiven Angebot ebenfalls
noch enger an die Finanzgruppe binden. Die Einbindung der ETFlab in AMK und die damit verbesserte Verzah-
nung ist ein Bestandteil dieser Strategie.

Durch die produkt-, service- und vertriebsbezogenen MaBnahmen in den unterschiedlichen Anlegersegmenten
strebt AMK perspektivisch eine nachhaltig positive Nettovertriebsleistung und die Starkung der Marktposition an.

Geschaftsfeld AMI

Produkte und Dienstleistungen

AMI bietet Immobilienanlageprodukte fir private und institutionelle Investoren an. Zusatzlich ist AMI in der
Finanzierung von Gewerbeimmobilien tatig. Durch die parallelen Aktivitaten im Fondsgeschaft und in der Finan-
zierung verfugt AMI Uber den erforderlichen Zugang zu Immobilien und Investoren in allen wesentlichen Mark-
ten. Dabei fokussiert sich das Geschaftsfeld auf die Immobiliensegmente Biiro, Shopping, Hotel und Logistik.

Die Schwerpunkte im Fondsgeschaft liegen im Kauf, in der Weiterentwicklung und im Verkauf von marktgangi-
gen Gewerbeimmobilien in liguiden Markten. Die Tochtergesellschaft Deka Immobilien GmbH ist fur den welt-
weiten An- und Verkauf von Immobilien, deren Management und alle weiteren Immobilienfondsdienstleistungen
fur alle Sondervermogen zustandig. Die beiden Kapitalanlagegesellschaften, Deka Immobilien Investment GmbH
und WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, konzentrieren sich ausschlieBlich auf das aktive Portfolio-
und Fondsmanagement.

Zum Produktspektrum des Fondsgeschafts gehoren unter anderem Offene Immobilien-Publikumsfonds fir Privat-
kunden, Spezialfonds und Individuelle Immobilienfonds fir institutionelle Kunden — im Wesentlichen der Spar-
kassen. AuBerdem werden das Fondsmanagement fir Kreditfonds sowie Immobilien- und Infrastruktur-Finanzie-
rungen Ubernommen.

Die Aktivitaten in der Immobilienfinanzierung (Real Estate Lending, REL) konzentrieren sich auf dieselben Markte,
Geschaftspartner und Objektarten, die auch im Fondsgeschaft relevant sind. Durch den breiten Markt- und Inves-
torenzugang starkt REL die Know-how- und Geschéftsbasis von AMI.

Einflussfaktoren und Wettbewerbsposition

Die Attraktivitat von Immobilieninvestments wird maBgeblich von An- und Verkaufsmdéglichkeiten, der
Preisentwicklung, der Vermietungssituation sowie der Wertentwicklung des Immobilienbestands beeinflusst.
Weiterer Einflussfaktor ist der Geldmarktzins, da liquide Mittel kurzfristig angelegt werden. In der Immobilien-
finanzierung spielen darlber hinaus die fur das Kreditgeschaft typischen Faktoren wie Bonitaten, Kreditstruktur
und Marktzinsentwicklung eine wesentliche Rolle.



Der gemeinsame Antritt im Fonds- und Finanzierungsgeschaft stellt trotz der stets bestehenden Chinese
Walls einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil im Vergleich zu den meisten Mitbewerbern dar. Bei Offenen
Immobilien-Publikumsfonds ist AMI Marktfuhrer in Deutschland und einer der zehn gréBten Immobilien-Asset-
Manager in Europa. Weltweit bewegt sich AMI unter den Top 20. Das Fondsvermégen nach BVI belief sich auf
23,8 Mrd. Euro zum Jahresende 2012. Dies verteilte sich auf 457 Immobilienobjekte in 25 Landern. REL zahlt mit
einem Brutto-Kreditvolumen von 7,7 Mrd. Euro per Ende 2012 (davon 1,6 Mrd. Euro Immobilienfondsfinanzierun-
gen) zu den sehr aktiven Anbietern gewerblicher Immobilienfinanzierungen in den bedienten Markten.

Strategie

AMI strebt die weitere Verbesserung der Marktposition im Asset Management an. Voraussetzung hierfir
ist eine nachhaltige Performanceentwicklung, die zum einen durch eine umsichtige Vertriebssteuerung, zum
anderen durch die wertorientierte Entwicklung des Immobilienbestands erreicht werden soll. Hierfir stellt AMI
die fortlaufende Erneuerung des Portfolios durch eine auf die Liquiditats- und Marktlage abgestimmte An- und
Verkaufspolitik sicher. Zentrale Kriterien dafr sind neben der Objektqualitat zunehmend Nachhaltigkeitsaspekte.
Der Anteil zertifizierter ,Green Buildings” am Gesamtportfolio wird auch kunftig weiter ausgebaut.

Wahrend es bei Offenen Immobilien-Publikumsfonds gilt, die fihrende Marktposition in Deutschland zu festigen,
will AMI das institutionelle Marktpotenzial weiter ausbauen. In Ergdnzung zu den vorhandenen Fonds — darunter
die Ein-Sektoren-Fonds WestInvest TargetSelect — werden hierzu |6sungsorientiert weitere Investm